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SALA KOMMUN | KORTHET

Befolkning

Sala kommuns folkmadngd minskade med 17 personer
under forra aret 2022, och var vid arsskiftet 22 981 perso-
ner.

Under aret 2022 foddes 215 personer som kan jamforas
med 188 personer aret innan. Antalet personer som avled
under 2022 var 255 personer som kan jaimforas med 237
personer aret innan. Antal personer som flyttade in till
kommunen under forra aret var 1 134 vilket kan jamforas
med 1 213 personer under ar 2021. Antalet utflyttande
fran kommunen var 1 109 personer under forra aret, i
jamforelse med 1 044 personer ar 2021. Den del av folk-
mangden som inte kan forklaras av fodelsedverskott/
underskott och flyttningséverskott/ underskott redovisas
som en justeringspost. Justeringspost var 2st ar 2022 och
ar 2021 minus 11st.

Salas befolkning i aldersklasser

Invanare 2021 2022
0-18 ar 4932 4939
19-64 ar 12 324 12 228
65-w 5742 5814
Sysselsdttning

Antal forvarvsarbetande kommuninvanare ar 10 838 per-
soner, varav 5 759 méan och 5 079 kvinnor. I Sala kommun
finns det 8 939 arbetstillfillen.

Utpendling till annan kommun ar 4 297 personer, 2 538

man och 1 759 kvinnor. Inpendling till Sala kommun ar
2 187 personer, 1 144 man och 1 043 kvinnor.

Sd anviindes skattepengarna 2022

Sa hiar fordelades 100 kr i kommunalskatt pa de olika verk-
samheterna:

Skola och forskola

Grundskola, sarskola, fritidshem 21,14 kr
Forskola 9,60 kr
Gymnasieskola, sirgymnasieskola 6,86 kr
Véard och omsorg

Aldreomsorg 24,20 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,38 kr
Individ- och familjeomsorg 6,11 kr
Forsorjningsstod 1,31 kr
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Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,63 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsatgérder och vuxenutbildning 1,22 kr
Gator, parker och lokaler 4,32 kr
Réddningstjanst och civilforsvar 1,57 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,30 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 8,36 kr

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Sa har ligger Sala till i jamforelse med andra kommuner i ett urval
av omraden (frdn Kolada.se, 230220, se ven www.sala.se, sék KKiK:

Delaktighetsindex, %. Visar en samlad bild av hur vil kommunen méjliggor for
medborgarna att delta i kommunens utveckling.

-
Bast resultat: 96 Sols resultat: 69 Somst resultat: 24

Hur manga personer méter en hemtjdnsttagare under 14 dagar, (medelvirde)?

Badst resultat: 6 Soles resultat: 14 Sémst resultat: 25

Hur lang dr vintetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansékan till
erbjudande om plats?

L

]
Bdst resultat: 3 Solas resultat: 22 Samst resultat: 220

Hur stor andel av eleverna i Grskurs 9 dr behériga till ett yrkesprogram pa
gymnasiet?

Badst resultat: 96,8 Salas resultat: 82,0 Sémst resultat: 61,4

Hur stor andel gymnasieelever tar examen inom 4 dr, %?

Bdst resultat: 91,8 Salas resultat: 64,9 Samst resultat: 11,3
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nar Sala kommun gick in i 2022 befann vi fortfarande mitt i
pandemin. Aven om det fanns tecken pa att sjukdomen héll pa att
slappa sitt grepp och det talades om att lyfta alla restriktioner, sa
var pandemins narvaro hogst pataglig. Den ekonomiska situat-
ionen var praglad av osékerhet, trots ett starkt resultat 2021.

Innan restriktionerna lyftes och pandemin var 6ver hann dock
nasta kris infinna sig, i form av Rysslands fullskaliga och brutala
invasion av Ukraina den 24 februari. For forsta gdngen pa nara
80 &r befann sig ett europeiskt land under fullskaligt angrepp,
och detta endast 100 mil fran Sverige.

Kriget i Ukraina kom snart att paverka hela Sverige och sjalvfallet
Sala kommun. For forsta gdngen nagonsin aktiverades EU:s
massflyktdirektiv, vilket gjorde att alla ukrainska medborgare
hade ratt att soka skydd inom EU. Miljoner ukrainska flyktingar
tog sig ocksa 6ver gransen in i EU, framst till Polen och Slovakien.

I Sverige beddmde vi att det skulle kunna komma hundratusen-
tals ukrainska flyktingar, och hela samhallet férberedde sig i
hogsta takt pa detta, med flyktingkrisen 2015 i farskt minne. I
Sala kommun hade vi, genom en noggrann omvérldsbevakning,
anat vad som var pa vag att hianda, och borjat férbereda oss
redan i januari. Nar de forsta flyktingarna kom till Vastmanland,
var vi darfor bast forberedda i lanet.

Att Sala kommun var forberedd ledde till att vi inledningsvis fick
ta emot en stor andel av de flyktingar som kom hit. Dessa flyk-
tingar bereddes i huvudsak boende pé Lindgarden i Kila, &ven om
vissa redan fran borjan fick boende i lagenheter som kommunen
i samverkan med Salabostdder hade iordningstallt.

Totalt kom cirka 40 000 flyktingar till Sverige, och nira 400 av
dessa passerade Sala kommun. De allra flesta flyttade vidare,
men i skrivande stund bor cirka 60 ukrainska flyktingar kvar i
kommunen.

Kriget i Ukraina utloste ocksa en global ekonomisk kris, framst
inom energisektorn. Drivmedels- och elpriserna skenade, vilket
drev upp inflationen till de hogsta nivierna sedan den ekono-
miska krisen pa 1990-talet. Mdnga svenska hushall fick en snabbt
forsamrad ekonomisk situation, och kostnadsékningarna slog
hart 4ven mot kommunsektorn. For Sala kommuns del marktes
kostnadsokningarna framst inom investeringsverksamheten och
for maltidsenheten, men inflationen drev pa kostnadsékningarna
brett inom hela verksamheten.

Anda sag Sala kommun ut att g& emot ett stabilt ekonomiskt
resultat dnda till september manads manadsuppfoljning, dar
prognoserna pekade pa ett resultat strax 6ver det budgeterade
malet. I slutet av aret forsamrades dock resultatet snabbt, framst
pa grund av nagra stora utgiftsposter dér en justering av pens-
ionsutbetalningarna om drygt 12 miljoner kronor ar mest mark-
bar.

Arets resultat for 2022 blev -2,2 miljoner kronor, vilket ar 23,9
miljoner kronor under det budgeterade resultatet. Verksamhet-
ernas nettokostnader 6kade med 7 procent, medan intdkterna
o0kade med 4,7 procent.

Arets skattesats har varit 22,31% - vilket innebdr att skattesat-
sen varit oférandrad sedan 2003 (justerat med skattevaxlingen
med landstinget for hemsjukvarden).

Sala kommuns befolkning minskade med 17 personer 2022, och
uppgick vid arets slut till 22 981 personer. Minskningen beror till
storsta del pa negativa fodelsetal, dar antalet avlidna uppgick till
255 personer under 2022 medan endast antalet som foddes
endast var 215 personer. Den langsiktiga trenden ar dock
alltjamt att Sala kommuns befolkning vaxer. Vikten av ett fortsatt
aktivt planarbete bor dock understrykas, for att kommunen ska
kunna tillvarata den férvantade trenden med utflyttning fran
storre stider.

2022 var ocksa ett valar, dar allmanna val till riksdag, region och
kommun genomfordes. Infor valet fanns farhagor i hela landet
om otillborlig paverkan, sarskilt givet det raidande omvarldslaget.
Detta till trots gick valet lugnt till.

Det snabbt forsamrade sékerhetspolitiska ldget har ocksa inne-
burit att stort fokus under aret legat pa krisberedskap och civilt
forsvar, i Sala kommun och i hela riket. Den kontinuitetsplane-
ring som minga kommuner och regioner tvingades arbeta hart
med under pandemin behdver nu tas till nista niva, dar kriget ar
den normerande faktorn.

Trots att 2022 varit ytterligare ett turbulent &r har Sala kommun
fortsatt sitt arbete med det langsiktiga kvalitetsarbetet under
2022, och kunnat gora det med full kraft. Under 2022 har kom-
munen arbetat vidare med den nya éversiktsplanen, som varit
ute pa samrad. Inom skolan har ett program med 18 kvalitets-
punkter utarbetats efter Skolinspektionens rapport. Kommunen
har ocksa pédborijat ett projekt med en ny resursférdelningsmo-
dell i samarbete med SKR.

Under 2022 har arbetet med kommunens omfattande investe-
ringsprogram fortsatt. Projekten med den nya Akraskolan och ny
skola i Moklinta har satt igdng, och entreprenadupphandlingen
ar genomford. Hela investeringsverksamheten har paverkats av
de kostnadsokningen som inflationen medfor har inneburit
fordyringar i projekten, vilket medfor ett stort behov av att
prioritering bland projekten. For att finansiera investeringarna
har Sala kommun bland annat avyttrat drygt 1 000 ha skogs-
mark,

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till samtliga medarbe-
tare och chefer i kommunen. Ytterligare ett turbulent ar i var
omvarld har ni fortsatt att varje dag, dygnet runt och aret om
leverera vélfardstjanster av hog kvalité till kommunens invanare.
Det ni gor varje dag ar att leverera allt det som gor Sverige till ett
av varldens basta och tryggaste lander att bo, leva och verka i.
Utan era insatser skulle var vardag vara valdigt mycket sdmre.
Tack!

Amanda Lindblad (S )
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av
kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-

namnder samt demokratiberedning, valndmnd, 6verfor-

myndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och

till Vard- och omsorgsnamnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skdter det
dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i nio kontor.

SALA ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN

KOMMUN

VALNAMND KOMMUNFULLMAKTIGE OVERFORMYNDARE
DEMOKRATIBEREDNING KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

KOMMUNCHE

e o | T

KONTORET

SAMMALLSBYGG-
NADSKONTORET

TeNisKa
KONTORET

ExonoMI-
KONTORET

e ToNSAUANER

NARINGSLIVS

Sala kommun 4 ar i sammandrag
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Nyckeltal/métt 2019 2020 2021 2022
Avrets resultat 21,4 38,0 31,1 -2,2
Arets resultat som andel av skattein- -1,5 2,6 2,0 -0,1
takter, bidrag och utjamning, %

Nettokostnader, mnkr 1416,5 1426,1 1496,6 1601,1
- forandring fran foregaende ar, % 2,4 0,7 4,9 7,0

Nyckeltal/matt 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter, bidrag, utjagmning, 1395,1 1461,9 1526,7 1598,0
mnkr

- forandring fran foregaende ar, % 3,7 4.8 4.4 4,7
Nettokostnadsandel av skatteintédk- 102 98 98 100
ter, bidrag och utjamning, %

Finansnetto, mnkr 0 2 1 1
Rorelsekapital, mnkr -104,8 -101,1 -89,2 -68,7
Balanslikviditet, % 63 67 71 79
Soliditet, % 40 41 42 41
Nettoinvesteringar, mnkr 249,6 97,4 61,0 90,3
Langfristig skuld, mnkr 675,4 681,3 666,8 698,0
Tillgangar per invanare, kr 73776 76 577 77 099 79 047
Skulder per invanare, kr 41 849 43017 42 236 44 374
Utdebitering 22,31 22,31 22,31 22,31
Folkmangd 22894 22 867 22998 22981
Personalkostnader och sociala 1057,4 1068,1 1088,3 1129,5
avgifter, mnkr

- forandring fran foregaende ar, % 0,3 1,0 1,9% 3,8%
Kanslighetsanalys:

10 6re i forandrad skattesats ca 5,2 mnkr

100 mnkr i 6kad upplaning ca 1,0 mnkr

1 % medarbetarkostnad

ca 12,5 mnkr

100 invanare fler, skatteintédkter, generella statsbidrag ca 6,6 mnkr



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens ut-
veckling

Arets resultat koncernen
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Arets resultat kommunen

2019 2020 2021 2022
Verksamhetens
- intdkter, mnkr 710,0 713,6 771,5 875,0
- kostnader, mnkr -1986,6 -1986,3 -2092,6 -2298,1

Skatteintdkter och generella statsbidrag

-mnkr 1395,1 1461,9 1526,7 1598,0
Arets resultat

- mnkr -11,8 50,7 49,4 16,3
- per invanare, tkr -0,5 2,2 2,1 0,7

Resultat innan konsolidering och eliminering:

Sala Heby Energi AB 3,5 2,2 14,5 16,3
Salabostader AB 8,1 10,3 5,8 6,2
Sala Silvergruva AB -1,7 0,2 -0,5 -1,9
Sala kommun -21,4 38,0 31,1 -2,2

2019 2020 2021 2022
Verksamhetens
- intdkter, mnkr 336,3 369,3 348,3 365,7
- kostnader, mnkr -1690,4 -1727,1 -1770,4 -1889,5

Skatteintdkter och generella statsbidrag

-mnkr 1395,1 1461,9 1526,7 1598,1
Arets resultat

- mnkr -21,4 38,0 31,1 -2,2
- per invanare, tkr -0,9 1,7 1,4 -0,1

Arets resultat for den kommunala verksamheten ar nega-
tivt och uppgar till -2,2 mnkr. Resultatet avviker -23,9 mnkr
frdn budget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 71,4
mnkr jamfért med 2021. Under perioden 2019-2022 har
skatteintdkter och bidrag 6kat med 14,6 % att jaimféra med
nettokostnadsdkningen som var 13 % under samma pe-
riod.

Koncernens investeringar, avskrivningar, laneskuld och
finansiering

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgar till
16,3 mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 13 % jamfort med
foregaende ar och kostnaderna har 6kat med 10 %.

Sala Heby Energi AB:s resultat och ekonomiska stillning
ar till stor del beroende av klimatet. Under 2022 har
klimatet varit varmare an normalt och sild energi har
varit lagre dn budgeterade volymer.

Salabostiader AB:s resultat ar i niva med budget. Bolaget
har endast marginellt paverkats av pandemin.

For Sala Silvergruva AB har aterhdmtningen efter pande-
min gatt ldingsammare 4n vantat och antalet besokare har
varit farre dn budgeterat. Den samhéllsekonomiska ut-
vecklingen har medfort kraftigt hojda kostnader inom
manga omraden vilket bidragit till det negativa resultatet.

2019 2020 2021 2022
Investeringsvolym, mnkr 482,1 230,6 166,5 205,6
Avskrivningar, mnkr 110,5 119,7 135,9 142,1

Langfristiga skulder, mnkr 1575,4 1668,5 1760,5 1782,5

Langfristiga skulder per
invanare, tkr

Laneskuld Kommuninvest 1468,2 1581,1 1666,8 1695,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 20,5 73,9 111,3 77,2

68,8 73,0 76,6 77,6

Kassasaldo, mnkr 103,6 111,8 190,3 128,1

Koncernens langfristiga skulder fortsétter att 6ka och upp-
gar 2022 till 1 782,5 mnkr. Investeringsvolymen okar ater-
igen 2022.

En stor del av kommunens investeringsvolym bestar av
Fastighetsenhetens underhall av verksamhetslokaler samt
nyetablering av Gardesta modulskola. I samband med
exploatering av Skuggan 4 och Norrangen har investering-
ar i gator och VA genomforts.

Salabostider AB har fortsatt ROT-renoveringar enligt plan.
Sala-Heby Energi AB har genomfort investeringar i samma
niva som foregdende ar



Kommunens investeringar, avskrivningar, laneskuld och
finansiering

2019 2020 2021 2022

Investeringsvolym, mnkr 249,6 97,4 61,0 90,3
Avskrivningar, mnkr 62,5 68,2 74,5 77,4
Langfristiga skulder, mnkr 675,4 681,3 666,8 698,0
:f::::::‘ﬁ:k”'der per 29,5 29,8 29,0 30,4
Laneskuld Kommuninvest 655,0 659,8 634,0 661,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 16,7 109,5 173,1 83,2
Kassasaldo, mnkr 80,1 80,0 87,6 65,7
Balanslikviditet, % 63 67 71 79
Tillgdngliga medel, mnkr 140,1 140,0 147,6 125,7

2022-ars investeringsvolym uppgar till 90,3 mnkr vilket ar
118,8 mnkr ldgre dn vad som budgeterats (inklusive till-
dggsanslag). Sjélvfinansieringsgraden for aret uppgar till
83,2 % att jamfora med foregdende ar da den var 173,1 %.
Trots att investeringsvolymen endast uppgick 43 % av den
budgeterade sa klarade kommunen inte att finansiera
investeringarna med egna medel.

Under aret har ett nytt 1an pa 50 mnkr tagits upp och 22,3
mnKkr har amorterats av pa tidigare skulder.

Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa kort
sikt ar relationen omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder, den sa kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2022 ar 79 % vilket innebar att de kortfristiga skulder-
na ar hogre dn omséattningstillgdngarna.

Koncernens soliditet

2019 2020 2021 2022

Soliditet, % 29,1 29,3 29,5 29,3

Soliditet inkl samtliga pens-

ionsforpliktelser, % 12,9 14,3 15,4 16,1

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pa lang sikt, ju
hogre soliditet desto stabilare dr den ekonomiska styrkan.
Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital. Faktorer som paverkar solidi-
teten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas férandring.

Koncernens soliditet ar nagot férsamrad jamfort med fore-
gdende ar. Forsamringen kopplas till kommunens negativa
resultat samt 6kad laneskuld.

Med pensionsforpliktelserna inrdknade har soliditeten
forbattrats med 0,7 procentenheter, da skulden sjunker.
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Kommunens soliditet

2019 2020 2021 2022

Soliditet, % 40,3 41,1 42,3 41,2

Soliditet inkl samtliga pens-

ionsférpliktelser, % 1,7 143 163 16,6

Kommunens negativa resultat och den 6kade laneskulden
innebar att kommunens soliditet minskar med 1,1 pro-
centenheter under 2022. Soliditeten uppgar till 41,2 %
exklusive pensionsforpliktelsen. Soliditeten med pens-
ionsforpliktelsen som ligger i ansvarsforbindelsen inrdk-
nad, 6kar till 16,6 % da skulden sjunker.

PENSIONER

Koncernens pensionsforpliktelser (inkl Ioneskatt)
Mnkr 2019 2020 2021 2022
Avsittning pensioner 54,3 53,5 52,4 50,3
Ansvarsforbindelser 483,5 469,7 462,2 445,8
Finansiella placeringar 5,7 6,0 6,2 7,0
Pensionsférpliktelse som 63,7 68,9 84,8 97,7
tryggats i forsdkring

Summa 607,2 598,1 633,3 600,8

Kommunkoncernens pensionsforpliktelse har sjunkit
med -5 % jamfort med féregaende ar. Den totala pens-
ionsforpliktelsen ar omfattande och uppgar till 600,8
mnkr.

Kommunens pensionsforpliktelser (inkl Ioneskatt)

Mnkr 2021 2022

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 508,4 490,3
- varav avsdttning 46,3 44,5
- varav ansvarsforbindelse 462,2 445,8
:;I:\rsi:]ognsférpliktelse som tryggats i pensionsfor- 84,8 97,7
Summa pensionsforpliktelser 593,2 588,0
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Forvaltade pensionsmedel 111,9 115,8
Finansiella placeringar 1,3 1,5
Summa forvaltade pensionsmedel 113,2 117,3
Finansiering

Aterlanade medel 480,0 472,3
Konsolideringsgrad 19 % 20%

Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rakningen som avséttning ett stort atagande for pension-
er vilket redovisas som ansvarsforbindelse. Under avsatt-
ningar redovisas kompletterande alderspension samt
garanti- och visstidspensioner.

Avsattningar och ansvarsforbindelsen vardesiakras ge-



nom indexupprakning.

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens an-
stallda uppgar 2022 till 588 mnkr.

Kommunen aterlanar 472,3 mnkr av den totala pensions-
forpliktelsen.

Kommunens pensionskostnader (inkl Ioneskatt)

Mnkr 2019 2020 2021 2022
Individuell del 48,0 46,9 50,8 52,0
Pensionsavsattningar 1,2 -2,3 -1,5 -2,9
Pensionsutbetalningar 38,3 36,6 36,1 38,0
Pensionspremier 23,5 15,7 10,0 16,3
Summa 111,0 96,9 95,4 103,5

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna
att forvalta sjilva uppgar till 52 mnkr. Pensionsutbetal-
ningarna pa 38 mnkr avser utbetalningar enligt ansvars-
forbindelsen och forsakringspremien 16,3 mnkr avser
kompletterande alderspension. Fran och med 2006 for-
sakras den kompletterande alderspensionen. Aven den
intjanade pensionen fran och med 1998 forsakras.
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Den kommunala koncernen
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DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag

Salabostader AB 100 %

Ordférande: Hans Efansbo (M)
VD: Bemnard Niglhs

Kommunstyrelsen

Ordférande: Anders Wigeisbo (C)

Kommunchef: Daniel Holmvin

Sala-Heby Energi AB 87,5 %
Ordforande: Christer Eriksson (C)
VD: Hikan Carefa

Bygg- och miljonamnd

Ordforande: Peter Molin (M)

Sala Silvergruva AB 81 %

Ordforande: Car-Magnus Gagge

Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande: Anders Westin (C) Vo s et

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd

Ordforande: Bengt Larsson (C)

Vard- och omsorgsnamnd

Ordforande: Efisabeth Pettersson (C)

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsfor-
mer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sd god
som mojligt och utforas pa effektivaste sitt.

I koncernen ingadr kommunens namnder, det helagda all-
mannyttiga bostadsbolaget Salabostdder AB (SaboAB) och
det delagda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB)
som &gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ar ett publikt foretag, som bedriver verksamhet
inom besoksnaringen, dar Sala kommun dr huvudégare.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB som
skoter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata
utférare inom tva vasentliga omraden, férskola och hem-
tjdnst.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur reglemente for respektive ndmnd antaget 2020-12-21, att
gdlla fran 2021-01-01, ddr inget annat anges. Fullstindiga regle-
menten, se www.sala.se.

Andra foretag med

agarintresse Privata utférare

VAFAB Miljé AB 7,29 % Forskola

Abrakadabra, Barnens Uilla Academia AB,
Regnbigen, Naturfigtvis Ur & skur,
Brastabacke Ur & skur, C-foretaget AB

Hemtjanst - serviceinsatser

Pemillas Altianst i Sala AB, Tompas Stad &
Aliservice AB

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar, utéver det som foreskrivs
om kommunstyrelsen i kommunallagen (2017:725) eller
annan relevant lagstiftning, fér all verksamhet som inte
faller under utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden,
vard- och omsorgsndmnden, individnamnden, bygg- och
miljondmnden, kultur- och fritidsndmnden, valndmnden
eller 6verformyndaren.

KS ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, ut-
veckling och ekonomiska stillning och ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt dver 6vriga nimnders och eventuella gemen-
samma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). KS ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommu-
nala foretag, bolag, stiftelser, foreningar och kommunalfor-
bund.

KS ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styr-
dokument f6r kommunen (styrfunktion).

KS har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt an-
svarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i



enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
bestamt, att lagar och férordningar foljs och att medlen
anvands pa ett andamalsenligt sitt sa att god ekonomisk
hushallning uppratthalls. KS ska félja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning och fortlépande i samrad med ndmnderna folja upp de
faststillda malen och aterrapportera till kommunfullmak-
tige (uppféljningsfunktion).

I KS uppdrag ingar ansvar for hela férvaltningsorganisat-
ionen och att vara arbetsgivare for densamma. KS ska
bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
arbetsmiljolagstiftning.

De kontor som skoéter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar ar: Tekniskt kontor,
Sambhallsbyggnadskontor, Ekonomikontor, Personalkontor,
Rédddningstjanst och Kommundirektor.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljondmnden (BMN) ansvarar fér kommunens
uppgifter och myndighetsutévning inom omradena bygg-
nadsvésendet, milj6- och halsoskyddsomradet inklusive
livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt 6vriga
uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
ndmnden inom byggnadsvasendet samt miljé- och halso-
skyddsomradet.

Namnden ar vidare ansvarig for att ldmna yttranden 6ver
fastighetsbildningsfragor

Det dagliga arbetet kopplat till nAmndens ansvar utfors av
Samhallsbyggnadskontoret.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden (KFN) ansvarar fér kommu-
nens uppgifter inom omradena kultur och fritid i enlighet
med bestdmmelserna i bland annat bibliotekslag
(2013:801) och spellag (2018:1138) eller annan forfattning
som ankommer pa ndmnden.

Det dagliga arbetet kopplat till KFN:s ansvar utfors av
Kultur- och fritidskontoret.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (UAN) ansvarar
for kommunens uppgifter och drenden som avser skolva-
sendet enligt skollagen (2010:800), géllande skolforfatt-
ningar och foérordningar, forutom de uppgifter och drenden
som kommunstyrelsen svarar for. UAN ar ansvarig nimnd
for elevhalsan och arbetsmarknadsrelaterade fragor.

Inom UAN:s ansvarsomrade ligger: férskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem, utbildningen inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar, sasom forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grundsérskola och gymnasie-
sdrskola med fritidsklubb, kommunal vuxenutbildning,
introduktionsverksamhet for nyanldnda, samt att agera
som arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475). Strate-
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giska och operativa kommunala arbetsmarknadsfragor och
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ingér ocksa.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom nidmndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbetet som hor till UAN:s verksamhetsansvar
utfors av kontoret Utbildning och arbetsmarknad. Uppgif-
ter som regleras i skollagstiftningen men fullgérs av KS ar
skolmaltider, skolskjuts respektive elevresor och uppfolj-
ningsansvaret enligt Skollagen. Ett antal privata utférare
bedriver férskoleverksamhet.

Vdrd- och omsorgsndimnden

Vard- och omsorgsnamnden (VON) ansvarar for kommu-
nens uppgifter enligt lagar och férordningar inom social-
tjdnsten och den kommunala hélso- och sjukvarden bland
annat socialtjédnstlag (2001:453) (SoL), lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (1993:387) (LSS), hdlso-
och sjukvdrdslag (2017:30) (HSL), lag om vdrd av missbru-
kare i vissa fall (1988:870) (LVM).

VON har till uppgift att svara for: individ- och familje-
omsorg, samordning av alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobaksfragor (ANDTstrategin), dldreomsorg, jaimte kom-
munal hilso- och sjukvard samt hemsjukvard, stod och
service enligt LSS till vissa personer med funktionsnedsatt-
ning.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom nidmndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hor till VON:s verksamhetsansvar
utfors av kontoret Vard och omsorg, samt privata LOV-
foretag.

Individndmnden

Individndmnden (IN) ansvarar for kommunens uppgifter
och drenden som avser myndighetsutdvning inom individ-
och familjeomsorgen, dldreomsorgen och funktionsned-
sattningen enligt lag om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS), lag med sdrskilda bestimmelser om vdrd av
unga (LVU), lag om vdrd av missbrukare i vissa fall (LVM)
och annan lagstiftning samt yttranden till andra myndig-
heter i drenden som ror enskilda.

Med myndighetsutdvning mot enskild avses att for enskild
part besluta om férman, réttighet, skyldighet eller annat
liknade férhallande.

IN ansvarar for socialjouren.

Overférmyndaren
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overfésrmyndaren utdvar tillsyn éver forvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger dverfor-
myndaren.



Overférmyndaren skall sjilv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller inom
overformyndarens forvaltningsomrade, med ratt att pa
kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal, om inte fullmaktige bestdmt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overfésrmyndaren &r registeransvarig for de personregister
som dverformyndaren for i sin verksamhet och férfogar
over.

Overfésrmyndaren ansvarar vidare for information till
allmdnheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelforenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Dagliga arbetet som hor till 6verférmyndarens verksam-
hetsansvar utfors av handlaggare vid Vésteras stad.

Revisionen
Utdrag ur reglemente antaget 2022-03-28.

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revis-
ionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokra-
tiska instrument for granskning och kontroll av den verk-
samhet som bedrivs i styrelse, ndmnder, fullmaktigebered-
ningar och foretag.

Den dvergripande revisionsuppgiften i kommuner och
regioner ar att granska om verksamheten foljer och uppnar
fullmaktiges beslut och mal, att detta sker inom givan eko-
nomiska ramar och andra férutsiattningar samt med en
tillracklig styrning och kontroll.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att,
med oberoende, saklighet och integritet framja, granska
och bedéma verksamheten.

En gemensam férvaltning

Kommunen har en férvaltning, uppdelad i nio kontor under
2022. Det ar kontoren som skoter det dagliga arbetet. Féru-
tom kontoren finns &ven Kommunrevisionen.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

SKATTER OCH BIDRAG

Loneinkomsterna beraknas 6ka starkt i riket under helaret
2022. En viss inbromsning av tillviaxten av 16nesumman
syns dock sedan kvartal 2.

Skatteunderlaget stiarks dven av de hojda garantipension-
erna fran hosten 2022.

Sala kommuns skatteintakter forbattrades 2022 med 34

mnkr jamfort med budget enligt SKR:s prognos i cirkular
22:54.

De generella statsbidragen 6kade med 16,2 mnkr jamfort
med budget.

Budgetavvikelse skatter och bidrag, mnkr
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OMVARLDSRISK

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av
dterhdmtning efter pandemin men nu férsvagas konjunktu-
ren i snabb takt. 2023 kommer varken USA eller Europa att
agera draglok for varldsekonomin. Den europeiska ekono-
min drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den
hoga inflationen, med efterfoljande réantehojningar fran
varldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar in i
en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efter-
fragan av arbetskraft och stigande arbetsléshet som foljd.

Det sikerhetspolitiska laget i varlden har inneburit stort
fokus pé att samla information om kommunens egen be-
redskapsformaga. Cyberattacker i samhallet har 6kat och
IT-sakerheten behover vara ett prioriterat omrade.

Pagaende klimatférandringar kraver ett forebyggande
arbete hos bade kommuner och regioner. Bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsorjningssystem maste an-
passas for att klara dagens extrema vaderhandelser och de
klimatférandringar som véntar.
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DEMOGRAFISK UTVECKLING

De senaste befolkningsprognoserna for riket talar for att
befolkningsokningen inte kommer att vara lika stark
framover. Det géller att noga folja med i dessa forand-
ringar och 16pande virdera om de behdver leda till juste-
ringar i den langsiktiga planeringen och vid behov an-
passa investeringsplaner efter nedreviderade befolk-
ningsprognoser.

I Sala dr det demografiska trycket pd samma niva som
riket, d v s en 6kning av unga och dldre och en minskad
andel i arbetsfor alder. Det far en effekt pa den kommu-
nala verksamheten i och med att behovet av insatser
berdknas 6ka framfor allt inom dldreomsorgen. En utok-
ning av verksamhet kraver personalresurser vilket ar en
brist redan i dagslaget. En noggrann planering av lokal-
nyttjandet och personalresurserna kommer vara dn mer
nodvandig for att uppratthalla kvaliteten.
Digitaliseringens mojligheter behover ocksa utredas och
tas tillvara.

ARBETSMARKNAD

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det
kommande decenniet dr kompetensforsorjningen. Den
demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt mellan
kommunerna och regionerna i dag och kommer att dka i
néstan alla lan fram till 2030. For att klara kompetensfor-
sorjningen behovs olika strategier for att attrahera, ut-
veckla och behélla medarbetare med ritt kompetens. Det
handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att
hitta I6sningar for ett hallbart arbetsliv.

I riket sjunker antalet arbetslosa under 2022 och samma
trend ses i Sala. Oppet arbetslésa och sékande i program
har i Sala kommun, enligt Arbetsformedlingens manads-
statistik, minskat med -15,6 % 2022 i jaimforelse med
foregaende ar.

FINANSIELL RISK

Sala kommunkoncerns riskvarde hos Kommuninvest har
forbattrats nagot. Enligt Kommuninvests skala 6ver risk-
varde, beraknat pa 2021, bedomdes Sala ligga pa 3,0
vilket dr i nivd med kommunsnitt.

Behovet av sdvil nyinvesteringar som reinvesteringar ar
fortsatt stort i hela koncernen. Under 2020 antogs en ny,
mer langsiktig modell, rérande investeringsplaneringen
med malsattningen att investeringar i hogre grad ska
sjalvfinansieras.

Den snabba kostnadsutvecklingen gor det svart att for-
utse den slutliga kostnaden for redan beslutade och pa-
bérjade investeringsprojekt.

Da rantorna ur ett historiskt perspektiv har varit extremt
ldga 6kar nu rantekostnaderna och kan komma att mang-
dubblas under investeringarnas livslangd.



Kommuninvest varnar nu for att de stigande marknads-
rantorna far ett tydligt genomslag vid nyupplaning och att
det ar viktigt att forbereda sig for den successiva upp-
gangen.

Borgensdtagande

Den av kommunen totala beviljade borgensramen uppgar
till 1 227,6 mnkr och av denna ar 1 070,9 mnkr utnyttjad
pa balansdagen.

Borgensataganden medfor alltid en risk och darfér bor
kommunen ha god kontroll 6ver de bolag som borgensata-
gandet avser. Risken som sammanhéinger med kommunens
borgensataganden bedéms sammantaget som liten.
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Handelser av vasentlig betydelse

DEMOGRAFI

Under 2022 har invanarantalet i Sala kommun minskat
med 17 personer jamfort med 2021 och uppgick vid ars-
skiftet till 22 981 personer.

Under aret ar fodelsenettot negativt, -40 personer, d v s det
ar fler avlidna &n fédda. Négot fler har flyttat in till kom-
munen an harifran, vilket ger ett positivt flyttnetto pa +25
personer.

Andelen personer i arbetsfor alder, 20-64 ar, har minskat
den senaste 10 drsperioden. Det gor att den s k demo-
grafiska forsorjningskvoten har 6kat. Aldersgrupper som
har 6kat mest ar de i grundskoledldern samt de i dldrarna
65-89 ar.

Befolkningsammanséttning 2012 jmf 2022
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EKONOMI

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning
dkade jamfért med budget. Okningen beror framférallt pa
att skatteunderlaget okat.

Manadsuppf6ljningarna under aret har visat pa positiva
resultat. Ett antal ofdrutsedda hdndelser under hosten har
paverkat kommunens ekonomi negativt.

Det uppmarksammades att, de till pensionsadministraté-
ren, inrapporterade arslonesummorna for personer med
l6nevaxling varit felaktiga sedan 2006. De har medfort att
de debiterade pensionspremierna varit for laga sedan dess.
En retroaktiv reglering har skett under 2022.

[ samband med igdngsattande av ombyggnationen av Mok-
linta skola/forskola och nybyggnationen av Akraskolan
visade det sig att ytterligare lokaler behdvde utrangeras.
Lokalerna var i sdmre skick dn vad som tidigare bedémts.

Under senhdsten aviserade Sala Silvergruva AB att deras
ekonomiska stallning férsamrats betydligt och fullmaktige
beslutade att tilldela bolaget ett extra bidrag pa 3 mnkr.
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Resultatprognoser och utfall 2022, mnkr
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KRIGET I UKRAINA

Under varen blev Sala ett foredéme fér mottagande av
flyktingar fran Ukraina. Salabostdder AB kunde erbjuda
hjalp med bostader till flyktingar och en snabb omstallning
gjorde att Sala fungerade som tillfilligt boende féor ménga
hundra personer pa flykt undan kriget.

Kriget har skapat en stor osdkerhet i Europa vilket har
resulterat i skenande priser pa livsmedel, energi och andra
ravaror.

ARBETSMARKNAD

Oppet arbetslésa och sékande i program har, enligt Arbets-
formedlingens manadsstatistik, minskat med 15,6 % fran
december 2021 till december 2022 i Sala, frdn 848 till 716
personer.

DIGITALISERING

23 nya e-tjanster som riktar sig till externa anvindare har
hittills lanserats under aret. Bl a mojlighet att boka idrotts-
lokaler, fotbollsplaner, batar och paddleboards, ans6ka om
specifik hogstadieskola och driftsbidrag till enskilda vagar,
anmala installation av skorsten och eldstad, personupp-
giftsincidenter m m. Totalt finns nu ca 90 e-tjanster.

Vérd och omsorg deltar i ett ESF-projekt rérande anvand-
ningen av digitala hjalpmedel och ny teknik, se rubrik EU-
projekt nedan. Digitala aktiviteter, sdsom t ex terapidjur,
anvands i vissa verksamheter inom Vard och omsorg.

Som ett stod till verksamheterna i rekryteringsprocesser
provas under dret rekrytering med hjalp av rekryterings-
robot och digital referenstagning.

Ett e-handelssystem har inforts under aret. Syftet ar att 6ka
avtalstroheten och foérenkla administrationen kring inkop
och fakturahantering.



EXPLOATERING

Silvervallen har projekterats och invantar startbesked
innan omradet saneras och infrastrukturen byggs ut. Fas-
tighetsbildning &r genomford i enlighet med detaljplan.

Pa Skuggan 4 har VA byggts ut och omradet ar nu forberett
for exploatdrens utbyggnad av kvartersmark.

Overenskommelse om éverlatelse av fastighet, Norr-
dngen, ar tecknad med exploatdr och sanering av marken
ar genomford. Forberedelser for att mojliggora utbyggnad
av vagar och VA pagar.

OVRIGA HANDELSER AV BETYDELSE

En ny vision med tillhérande malomraden samt langsiktiga
utvecklingsmal arbetades fram under 2021 i dialog med
fortroendevalda och tjanstepersoner. Malen beslutades av
kommunfullméktige och har fran 2022 implementerats i
ndmndernas verksamhetsplaner och f6ljs upp i verksam-
hetsberdttelserna.

De stora grundvattenmagasin som kommunen har sina
vattentédkter i har aterhamtat sig ytterligare och inga re-
striktioner kring dricksvattenanvandningen har kravts.

[ arbetet med att ta fram ett platsvarumaérke har en grafisk
profil tagits fram och implementeringsarbetet har pabor-
jats.

En s k paketeringsutbildning har genomforts fér beséksna-
ringen och marknadsféringsmaterial om Sala har tagits
fram.

En landsbygdsutvecklare har anstallts med uppdrag att
skapa samverkansyta och strategier med foretag, forening-
ar och andra myndigheter.

Ett fastighetsdgarnatverk har bildats fér samarbete kring
gemensamma fragor.

[ arbetet med planeringen infor Salas 400-ars jubileum
2024 har beslut fattats kring huvudarrangemang.

Beslut om granskning av 6versiktsplanen fattades i decem-
ber 2022. Oversiktsplanen planeras att antas under 2023.
Tre detaljplaner har arbetats fram fér samradsbeslut och
tre for granskningsbeslut.

Ett nytt handlingsprogram gallande skydd mot olyckor har
arbetats fram av raddningstjansten.

En sdkerhetsgenomlysning av Sala kommuns IT-
infrastruktur har genomforts.

Ett system for e-handel har inforts under aret. Leveranto-
rer ansluts l6pande till systemet.

Sala kommun har genom sitt aktiva deltagande i projektet
"Fossilfritt 2030”, ett samverkansprojekt kring transport-
sektorns omstallning till en fossiloberoende fordonsflotta,
erhllit diplom. 80 % av kommunens fordon &r fossilo-
beroende.
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Under varen 6verldmnades slamhanteringen till Vafab
Miljo.

Kommunen har utifran Skolinspektionens kvalitetsgransk-
ning identifierat 16 utvecklingsomraden. Arbetet med
atgarder har inletts.

Stort fokus ar pa lokalfragorna och da framfor allt pa skol-
lokalerna. Projektering av tva nya skolor som ersatter tva
tidigare har paborjats. Modulldsningar planeras for att
ersatta utdémda forskolor.

Vard- och omsorgsprogrammet startades pa Kungséngs-
gymnasiet hostterminen 2022.

16 medarbetare har fitt betald underskoéterskeutbildning
via Aldreomsorgslyftet under aret.

Arbetet med Nara Vard har intensifierats. Ett mobilt nar-
vardsteam har startats tillsammans med Region Vastman-
land. Vard och omsorg har infort s k sammanhallen journal
med regionen.

Fast omsorgskontakt ar infort inom ordinart boende.

Inom Vard och omsorg har Projekt Hallbart Arbetsliv pa-
gdtt under 2022 med malet att 6ka frisknarvaro och med-
arbetarengagemang.

En lansoévergripande 6verenskommelse har antagits i syfte
att starka samverkan mellan huvudmannen i fragor som
ror barn och unga.

Maltidsenheten hade tre nomineringar till tivlingen White
Guide Junior och Senior.

Under sommaren har en sommararena bedrivits i stads-
parken med aktiviteter for barn och ungdomar. Nytt brygg-
system har byggts vid Paradisbadet och en tillgdnglighets-
ramp har installerats vid Langforsbadet. Med bidrag fran
Kulturradet har en bokcykel (el) kopts in for utatriktad och
uppsokande verksamhet.

I samarbete med Salabostider har ett utegym byggts vid
parkstraket mellan Bryggeriet och Jakobsberg.

Beslut har fattats av fullméktige om forsaljning av 1 000 ha
skog. Beslutet 6verklagades, laglighetsprovningen visade
dock att beslutet var giltigt.

For Sala-Heby Energi AB har utvecklingen av elpriser inne-
burit en stor oro hos kunderna och en hard belastning pa
personalen.

EU-PROJEKT

Fem EU-finansierade projekt har drivits av kommunen
under aret. Tre projekt med internationell inriktning och
fokus pa nyanldnda vilka drivs av Kultur och fritid och
Arbetsmarknadsenheten samt tva ESF-projekt med fokus
pa kompetenshojande insatser som drivs av Vard och om-
sorg.

EMBRACIN. Internationellt EU-projekt. Pagar 2020-
2022. Samverkan med 6 andra EU-ldnder. Vander sig till



nyanldnda fran tredje land som star relativt nira den
svenska arbetsmarknaden.

CARE - UKRAINE for de som kommit till Sala fran
Ukraina. Pagar 2022-2023. Aktiviteter i svenska spraket,
praktik och samhallskunskap.

ORIENTS ar ett smart socialt mentorprogram som stdds
av smarta digitala verktyg och skraddarsydda aktiviteter.
Det parar pa ett smart sdtt nyanlanda med frivilliga med-
lemmar i lokalsamhallet. Syftet ar att hjalpa dem att
overvinna de dagliga livsproblemen i de tidiga stadierna
av deras integrationsprocess. Period 2021 - 2022.

Kompetenscentrum ESF-projekt pagar 2020 - 2022.
Malsattningen med projektet ar att utveckla ett sjalvfor-
sorjande koncept med kompetenshéjande insatser for alla
medarbetare inom Vard och omsorg for att bl a trygga och
starka redan befintlig kompetens samt att bidra till att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Inférande planeringssystem, ESF-projekt pagar 2022-
2023. Mélsattningen med projektet ar att sékerstélla att
medarbetare inom Vard och omsorg ska fa en forstaelse
for betydelsen av och kunskap om anvdndningen av digi-
tala verktyg och effektivt kunna anvanda ny teknik och
stotta och hjdlpa brukare i anvindandet av digitala
hjalpmedel. LOV-foretagen inkluderas ocksa i projektet.

Sala kommun deltar i projektet VAGAR FRAMAT dar
Region Vastmanland ar projektdgare. Syftet ar att fa ung-
domar och unga vuxna att fullfélja sina studier och for-
battra sin hélsa. Den priméra malgruppen ar ungdomar
pa hogstadiet med laga meritvarden och deras 6verging
till gymnasiet.
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Styrning och uppf6ljning av den
kommunala verksamheten

KOMMUNENS STYRMODELL

Under 2021 antogs en ny vision fér Sala kommun att borja
gélla fran 2022. Tre malomraden har utpekats som strate-
giskt viktiga for kommunkoncernen att arbeta med for att
na visionen.

Till mdlomradena har utvecklingsmal formulerats med
beskrivning av vad som anses vara matt pa hur val kom-
munen lyckas.

Las mer om Vision och malomraden f6r Sala kommun

Langsiktiga utvecklingsmal och Styrmodell fér Sala kom-
mun pa Sala kommuns hemsida, www.sala.se.

Budget

Budgetdokumentet innehéller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullméktige vill att kommunen
skall uppna de kommande tre aren. Arbetet med att ta fram
budgeten pdborjas med att verksamheterna inventerar sina
investeringsbehov for de kommande tio dren. Namnderna
sammanstdller darefter sina behov fér den kommande
planperiodens verksamhet i strategiska inspel som presen-
teras i budgetberedningen. Da gors genomgangar av de
planeringsunderlag som nimnderna tagit fram. Fullmak-
tige fattar darefter budgetbeslut fore sommaren.

Verksamhetsplan

[ verksamhetsplanerna beskriver ndmnder/styrelse hur
ramarna fordelas och hur den egna verksamheten ska
bidra till att uppfylla fullmaktiges uppsatta mal. Nimn-
der/styrelser bidrar utifrdn sina reglemen-
ten/grunduppdrag till att resultatindikatorerna utvecklas
genom att besluta om aktiviteter kopplade till utvecklings-
malen.

Bokslut

Bokslutet redovisar arligen en samlad redogérelse for God
ekonomisk hushdllning. Dar gors en sammanvagning av det
ekonomiska resultatet samt hur vél malen har uppfyllts.

Uppféljningar under dret

Under aret har fem manadsuppféljningar och en deldrs-
rapport tagits fram dér drift- och investeringsredovisning-
en foljs upp.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sakerstilla en &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, en tillforlitlig rapporte-
ring och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Namndernas beslutade internkontrollplaner har foljts upp i
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delarsrapporten och resultatet av den interna kontrollpla-
nen rapporteras till KS i samband med arsredovisningen, se
bilaga 'Internkontroll 2022".



God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stallning

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet sa att god ekonomisk hushallning uppnas ur saval
finansiellt som verksamhetsperspektiv. God ekonomisk
hushallning skapas genom att kommunens verksamhet
bedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt.
Den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas
behov och férvantningar. Varje generation bor bara kost-
naderna for den service den beslutar om och konsumerar.
Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for god ekono-
misk hushallning i Sala kommun (KF § 130 2013) och de
finansiella malen definieras och beslutas arligen i kommu-
nens budget.

De till visionen antagna, malomradena ar:
e Ettvdxande Sala
e  Etthallbart Sala
e  Etttryggt och réttvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhaéllsbyggarperspektiv,
overgripande langsiktiga utvecklingsmal formuleras med
beskrivning om vad som anses vara matt pa hur val kom-
munen lyckats.

Namnders/styrelsers grunduppdrag regleras i reglemen-
ten och dgardirektiv antagna av fullméktige. Namnder och
styrelser bidrar till de 6vergripande utvecklingsmalens
uppfyllelse via aktiviteter, utveckling av sina grunduppdrag
och Ovriga relevanta styrdokument och strategier.

Malens utveckling mats via indikatorer. I bilaga 'Indikator-
sammanstallning Uppf6ljning langsiktiga utvecklingsmal
Bokslut 2022’ redovisas samtliga indikatorer som ar un-
derlag till bedémningen av maluppfyllelsegraden for de
langsiktiga utvecklingsmalen. Ett antal av indikatorerna
avser matningar fran tidigare ar. De ar dock senast tillgang-
liga data och bedoms darfor visa utvecklingen.

I bilagan 'Namndernas verksamhetsberéattelser’ finns re-
spektive ndimnds/kontors resultatvdrdering av sina mal
och aktiviteter som skall bidra till att uppna nedanstaende
mal.
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Ldngsiktiga utvecklingsmal
Symbolforklaringart:

P Positiv trend Mattlig/oférandrad trend

N Negativ trend — Otillracklig data for bedomning

Ett vdxande Sala
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstill-
fallen, stdirkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Malsattningen ar att antalet foretag, arbetstillfillen och
nyinflyttning ska 6ka, arbetslésheten minska samt att re-
sultat i matningar gallande fortroende och service 6kar.
Detta ska uppnas genom att sarskilt fokusera pa att arbeta
proaktivt och ha beredskap vad giller mark och planer,
kommunicera det som ar unikt med Sala, ha ett bra samar-
betsklimat och hog kvalitet i vélfardstjanster, lokaler och
fastigheter samt att standigt forbattra vart arbete med
verksamhetsetableringar.

AKTIVITETSKOMMENTARER:

Inom KS verksamheter har arbetet med platsvarumarke for Sala kommun
pagatt, geografisk profil r framtagen och implementeringsarbetet pabor-
jades under aret. Nya e-tjanster har skapats med bade interna samt
externa malgrupper. Under aret har 23 st. e-tjanster tagits fram av kom-
munikationsenheten. Arbetet med att fardigstalla 6versiktsplanen har
fortsatt med plan att faststallas 2023. Arbetet med en kommungemensam
samhéllsbyggnadsprocessen inleddes under aret och ar under utredning.
KFN har 6kat sin narvaro och synlighet i digitala kanaler genom medveten
strategisk hantering av deras aktiviteter i syfte att ytterligare nd kommu-
nens invanare och besdkare. UAN har arbetat for att anpassa barngrup-
pers storlek och forskolornas organisation i syfte att forstarka kvaliteten.
Projektering av Akraskola och Moklinta skola/forskola inleddes under aret.
VON har samverkat med regionen kring mobilt hemsjukvardsteam och
bemannar i verksamheterna efter behov (planeringssystem infort i alla
verksamheter)

Antalet foretag 6kar 7

Totala antalet foretag ar per sista januari 2023 i princip oférandrat jamfort
med samma datum féregdende ar. Antal nystartade foretag per antal
1000/inv ligger dock fér 2021 nagot hogre &n snittet for jamforelsegrup-
pen. Under 2021 startades 155 nya foretag i kommunen, vilket &r drygt 25
% fler an snittresultatet for jaimférelsegruppen?.

1 Den sammantagna beddmningen av trend baseras pa resultatet i jamforelse
med tidigare &r och/eller med snittet fér jamférelsegruppen.
2’Lagpendlingskommun néra stérre stad’ dr jamforelsegrupp om inget annat
anges.



AKTIVITETSKOMMENTARER:

Antalet arbetstillfillen 6kar P

Antalet nystartade arbetsstdllen 6kade under 2021 med 201 stycken, det
ar 20 fler an snittet for jamforelsegruppen.

Nyinflyttningar 6kar A

Enligt statistik fran SCB sa 6kade utflyttningen fran kommunen och
inflyttningen minskade jmf 2021. Flyttnettot ar trots det fortfarande
positivt men lagre an foregaende ar. Det totala invanarantalet sjunker da
fodelsenettot ar negativt.

Arbetslosheten minskar P

| december 2022 var 6,7 % av befolkningen i aldersgruppen 1664 ar i Sala
inskrivna som arbetsldsa hos Arbetsformedlingen, att jamfora med lanets

8,1%.

For Sala motsvarar det 716 personer och kan jamféras med 848 personer

samma manad 2021, en minskning med -15,6 %.

Resultat i matningar gallande fortroende och service forbattras 7

| Svenskt Naringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet visar svaren
pa fragorna om kommunens handlaggningstid vid myndighetsutévning
som rimlig och féretagarnas upplevelse om mdjlighet att fa rad och
vagledning vid tillstdndsgivning, tillsyn och kontroll fatt forbattrat resultat
och ar nu battre an rikssnittet.

SCB:s medborgarundersokning, vilken genomfordes under hosten 2022,
visade pa att 92,1% var néjda med kommunen som en plats att leva och
bo i. Resultatet &r nagot hdgre an snittet for jamforelsegruppen. Vidare
visade servicematningen gallande bemétandet via telefoni pa att 77,7% av
respondenterna var néjda med bemoétandet via telefoni. Resultatet ar
nagot lagre dn snittet for jamforelsegruppen.

Flera indikatorer visar en positiv forandring om &n nagra
endast en svag forbattring.

Ett hallbart Sala

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vdlmdende genom hela livet.

Malsattningen ar att koldioxidutslappen minskar, utbild-
ningsnivan 6kar och studieresultaten och folkhalsan for-
béattras samt att egenforsoérjningen bland medborgarna
okar.

Detta ska uppnas genom att sarskilt fokusera pa ett livs-

langt larande och folkhalsa, friska bostéder, lokaler, luft och

milj6 och en langsiktigt god ekonomi i kommunen samt att
bryta utanférskap och segregation.

AKTIVITETSKOMMENTARER:

Maltidsenheten inom Tekniska kontoret har arbetat med information om
Klimatsmart mat till bdde medarbetare och bestkare i skolrestauranger.
Samhallsbyggnadskontoret pabdrjade en 6versyn av exploateringspro-
jektet Angshagen, med syftet att hoja hallbarheten i genomférandet av
detaljplanen. KFN har installerat en forsta robotgrasklippare och utvarde-
ring pagar for att fa underlag for en héllbar och klimatneutral skotsel av
grasplanerna. Robotgrasklipparen har medfort minskad anvandning av
konventionell grasklippare med ca 50 h och dérmed en tydlig minskning av
Co2-utslapp. UAN har arbetat med atgérder med anledning av Skolin-
spektionens granskningsrapport vilket forvantas forbattra kvalitetsupp-
foljningen och skapa grund for en stabil positiv utveckling av kvaliteten.
Inom VON:s verksamhet har aktivitetsombud arbetat for att skapa fler
aktiviteter/motesplatser. Atta aktiviteter bedrevs under sommaren.
Kommunen deltar i SKR:s projekt om resursfordelningsmodell. Syftet ar
att ge forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Den langsiktiga
finansiella analysen som gjordes 2021 uppdaterades tva ganger under
2022 och har kompletterats med en nuldgesanalys som stod till verksam-
heternas analysarbete.
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AKTIVITETSKOMMENTARER:

Koldioxidutsldppen minskar

Indikatorn utslapp till luft av vaxthusgaser totalt ton Co2-
ekvivalenter/invanare visar pa en liten minskning fér Salas del, frén 5,12 till
5,0. Resultatet for jamforelsegruppen &r 5,62. Den stora skillnaden ses i
utsldppen fran industrisektorn dar Sala har lagt vérde.

Utbildningsnivan okar 7

Andelen invanare i aldern 25-64 ar med lag utbildningsniva har minskat
med en tiondel och &r dven nagot lagre dn jamforelsegruppen.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar 6kade nagot 2021 och
2022. Resultatet ar jamforbart med snittet for jamforelsegruppen.

Studieresultaten blir battre A

Det genomsnittliga meritvardet for elever i ak 9 har forsamrats mellan
2020 och 2022 och &r dven lagre an jamforelsegruppen. Andelen elever i
ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram minskade 2022 men var nagot
hogre an jamforelsegruppen. Andelen larare i grundskolan med pedago-
gisk hogskoleexamen ar lagt i jamforelse med liknande kommuner och
andelen sjonk dven nagot ytterligare 2021.

Den sammantagna bedémningen &r att trenden inom detta omrade kan
ses som negativ.

Folkhdlsan forbattras

Ohalsotalet minskade nagot 2022 vilket inte skedde i jamférelsegruppen.
Enligt enkatundersokningar 2022 sa sjonk andelen invanare med bra
sjalvskattat hélsotillstand nagot i jamforelse med tidigare ar. Andelen som
ar fysiskt aktiva minst 150 min/v sjonk under 2022 samtidigt som andelen
som ar stillasittande mer &n 7 tim/dag 6kade med 1 %. Antalet deltagartill-
fallen i idrottsforeningars aktiviteter ar i princip oférandrad mellan aren i
den senaste matningen. Antalet fallskador minskade nagot men ligger
hogre an snittet i jamforelsegruppen.

Egenforsorjningen bland medborgarna okar

Andelen vuxna med forsorjningshinder p g a arbetsloshet av totala ande-
len vuxna bistdandsmottagare 6kade i senaste matningen (2021) och ligger
nagot hogre i jamforelse med kommuner med liknande socioekonomisk
struktur. Antalet individer med ekonomiskt bistand raknat i helarsekviva-
lenter var dock lagre i Sala under samma ar jamfort samma grupp som
ovan.

Utifran resultatet av de senast redovisade indikatorerna sa
ar utvecklingen av maluppfyllelsen svag. Den frimsta nega-
tiva avvikelsen ror malsattningen att férbattra studieresul-
taten. Sammantaget har det visserligen skett en positiv
forandring av resultatet men den &r till storsta del mattlig.

Ett tryggt och rattvist Sala
Fokus pd att skapa insyn och inflytande for vdra medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stdrka trygghet och demokrati.

Malsattningen ar att fortroendet for kommunen 6kar och
att medborgarna dr mer néjda med kommunens verksam-
heter. Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer och
siakerheten 6kar, samt att demokratin starks.

Detta ska uppnas genom att sarskilt fokusera pa att ge
inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag,
att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssa-
kerhet och service, samarbeta med civilsamhallets olika

3 Med helarsekvivalent avses antal individer som kan férsérjas under ett helt
ar med full ersattning.



aktdrer och verka for att minska risken for olyckor och
brott.

AKTIVITETSKOMMENTARER:

Projektet Trygga Platser avslutades under aret och atgérder kring belys-
ningen i stadsparken och riskbedémning av centrala Sala har genomforts.
Ett forslag och beslut till forandring gallande medborgarforslag togs fram
under dret. | arets skolmaltidsenkat svarar 91 % av hogstadieeleverna att
de alltid/oftast kdnner sig trygga i skolrestaurangen. Fér gymnasieelever
ar andelen 92 %. Besiktningar av férskolors gardar utférdes och atgards-
planer utformades samt atgardade. Samhallsbyggnadskontoret genom-
forde myndighetsutévning i enlighet med planering. KFN pabdérjade en
gransoverskridande féltverksamhet som arbetar uppsokande och strate-
giskt. UAN har forstarkt elevhalsan och alla enheter har aktiva och val
fungerande elevrad. VON skapar fokusgrupper och tar fram handlingspla-
ner utifran inkomna synpunkter och klagomal.

Fortroendet for kommunen 6kar

| Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimatet anser foretagarna att
dialogen mellan foretagen och kommunens beslutsfattare forbattrats,
men resultatet &r fortfarande nagot under rikssnittet. En métning av
Kontaktcenters tillganglighet och service via telefoni har gjorts dar upp-
ringaren fatt mojlighet att bedéma bemétande och hur enkelt det varit att
fa svar pa sin fraga. Resultatet for 2022 ar lagre an snittet for deltagande
kommuner.

Den sammantagna bedémningen ar att trenden for detta omrade kan ses
som mattlig.

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter A}

SCB:s medborgarundersokning visade pa att 72,9 % av medborgarna i Sala
svarade ‘ganska bra’ eller 'mycket bra’ pa fragor om kommunens verk-
samheter. Resultatet &r lagre &n snittet for riket som ligger pa 80,7 %.
Den sammantagna bedémningen ar att trenden for detta omrade kan ses
som negativ.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

Andelen invanare i Sala som avstar att ga ut ensam pa grund av radsla var
29 %, vilket dr hogre an bade jamforelsegruppen (22 %) och riket (28 %).
Medborgarundersékningen visade pa att 97,4 % av de tillfragade medbor-
gare kanner sig trygg utomhus i omradet dar man bor. Resultatet ar nagot
hogre an snittet for jamforelsegruppen. Skolinspektionens elevenkat visar
att andelen elever i ak 5 och gymnasiet som svarat att de kdnner sig 'helt
trygga’ eller 'till stor del’ &r densamma som genomsnittet for deltagande
kommuner. For elever i 3k 8 ar andelen istallet nagot lagre.

Utvecklingen inom detta omrade &r svag och trenden bedéms darmed
vara ar mattlig.

Sakerheten (faktisk trygghet) 6kar

Antalet anmailda valdsbrott /100 000 invanare minskade ndgot 2021.
Resultatet for 2021 ligger hogre &n snittet jamforelsegruppen. Jamfort
andra kommuner med anstalt av samma sakerhetsklass som Salberga sa
ar dock Salas resultat nast lagst.

Den sammantagna bedémningen &r att trenden for detta omrade kan ses
som mattlig.

Demokratin stirks .

Medborgarundersékningen 2022 visade pa att andelen medborgare som
svarade ‘ganska bra’ eller ’'mycket bra’ pa fragor om majligheten att
paverka inom de kommunala verksamheterna samt innehallet i politiska
beslut lIdg nagot hogre respektive lagre i jamforelse med snittet for
jamforelsegruppen. Andelen som svarade ‘ganska bra’ eller ‘'mycket bra’
pa fragor om mojligheterna att delta aktivt i arbetet med utveckling av
kommunen och hur kommunen informerar om stérre forandringar i
kommunen var 32,5 % respektive 52 %. Resultatet dr nagot lagre respek-
tive hogre i jamforelse med snittet for jamforelsegruppen.
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En bedémning utifran resultatet av de senast redovisade
indikatorerna som finns att tillga, sd ar utvecklingen av
maluppfyllelsen svagt positiv dven i detta utvecklingsmal.

Finansiella madl

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2021 2022 2022

Arets resultat, %
av skatter och -1,5 2,6 2,0 1,4 01 N
bidrag

Nettokostnadsokningen ska vara ldgre an 6kningen av intdkterna for skatter
och bidrag

Skatter och

bidrag, 37 4,8 4,4 54 46 N
férdndring %

Nettokostnader,

férdindring % 2,4 0,7 4,9 52 70 N

Namnderna ska

bedriva verk-

samhet inom 41,0 -15,7 -47,7 0 -60,5 N
beslutade anslag,

avvikelse mnkr

Namndernas

externa intakter i

férhallande till 24 24 23 23 PEREE |
externa kostna-

der, %

Inget av de finansiella malen uppfylls 2022.

Ursprungligen budgeterades arets resultat till 24,7 mnkr,
vilket motsvarar 1,6 % av intdkterna for skatter, generella
statsbidrag och utjdmning. Beslut fattades senare under
dret om att dela ut 3 mnkr till Sala Silvergruva AB och
darmed sanka resultatmalet till 1,4 % av intakterna.

Det redovisade resultatet for 2022 ar negativt, -2,2 mnkr
(-0,1 %).

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning
okar med 4,6 %, dock berdknas nettokostnadsdkningen till
7,0 % vilket gor att delmalet inte nas.

Namnderna gor ett underskott pa -60,5 mnkr och 6kar
heller inte intdktsfinansieringen av sin verksamhet.

Den sammantagna bedémningen blir att kommunen
har en positiv, men svag utveckling av indikatorerna
som miter de évergripande utvecklingsmalen. Inget
av de finansiella malen uppnas.

Helhetsbedémningen blir att kommunen delvis uppnar
god ekonomisk hushallning.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Arets konsoliderade resultat for kommunkoncernen upp-
gdr till +16,3 mnkr.

Bolagens resultat nedan redovisas foére konsolidering.
Salabostiader AB gor 2022 ett positivt resultat, +6,2 mnkr.



Enligt 4gardirektivet ska bolaget ha en soliditet om lagst 15
% i genomsnitt under de tre senaste aren och direktav-
kastningen ska uppga till 5 %.

Tredrsgenomsnittet gor att soliditeten efter 2021 ligger pa
14,7 % och direktavkastningen landade pa 4,2 %. Bolaget
har darmed inte kunnat uppfylla de krav som stélls i 4gar-
direktivet.

Sala Heby Energi AB. +16,5 mnkr vilket dr i niva med bud-
get. Elhandeln har under aret statt infér en mycket instabil
marknad och strategiska utmaningar. Resultatet blev ndgot
hogre dn budgeterat. Forsaljningen av solceller och el-
bilsladdare har 6kat ytterligare.

Sala Silvergruva AB, -1,9 mnkr. Verksamheten har haft ett
kraftigt l1dgre besokstal dn budgeterat vilket fatt till f6ljd att
bolagets ekonomi har varit hart anstrangd. I slutet av aret
fick Sala Silvergruva AB ytterligare bidrag fran kommunen
pa 3 mnkr for att klara den akuta situationen.

Kommunens resultat och ekonomisk stdll-

ning
Resultatutveckling
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Investeringar

2019 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar, 249,6 97,4 61,0 90,3
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 16,7 109,5 173,1 83,2

%

2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr -21,4 38,0 31,1 22,2
- exkl jamforelsesto- 0,9 17 14 16,6
rande poster, mnkr
Arets resultat, % av
skatter och bidrag 42 28 20 @
- exkl jamforelsesto- 15 26 20 10

rande poster, %

Arets redovisade resultat uppgick till -2,2 mnkr, vilket dr
en forsamring med 33,3 mnkr jaimfort med 2021.

Som jamforelsestorande poster redovisade 2022 finns
pensionspremier med tillhdrande sérskild loneskatt avse-
ende retroaktiv rattning for felaktigt inrapporterade pens-
ionsunderlag. Felet hérror sig fran en felaktig parameter
uppsatt i I1onesystemet redan 2006 och beloppet uppgar till
10,4 mnkr. Ytterligare en jamforelsestorande post pa 8,4
mnkr avser utrangering av skollokaler som visat sig vara i
samre skick dn vad som forst antogs.

Resultatet i forhallande till intakterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning uppgick till -0,1 %. Exkluderas
de jamforelsestorande posterna sa motsvarar resultatet

1 %, bada matten ar en forsdmring jamfort med foregaende
ar.

Resultatet ar en viktig del av finansieringen av investering-
arna och om resultatmalen inte nas far det en direkt paver-
kan pd kommunens finansiella handlingsutrymme.

I budget 2022 fanns budgeterat for en investeringsvolym
pa 147,7 mnkr, dartill 6verfordes 61,4 mnkr i tillaggsanslag
i samband med bokslut 2021. Totalt uppgick da budgeten
till 209,1 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 90,3 mnkr, vilket
motsvarar 43 % av budgeten. Det laga utfallet beror i hu-
vudsak pa tidsforskjutningar i projekt. Fér en mer detalje-
rad beskrivning av drets investeringar, se avsnittet om
investeringsredovisning pa sid 34 och bilaga 'Namndernas
verksamhetsberattelser 2022’.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel (avskrivningar+resultat). Ett utfall pa 100 % eller
mer innebdr att kommunen sjalvfinansierat samtliga inve-
steringar under dret. Kommunen har inget beslutat mal om
sjalvfinansiering men har den intentionen i budgetproces-
sen rorande investeringarna.

Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden under peri-
oden 2019-2022 uppgar till knappt 90 % vilket innebar att
kommunen under perioden inte kunnat finansiera investe-
ringarna fullt ut med egna medel. Trots den laga upparbet-
ningen av investeringsbudgeten 2022 naddes inte foresat-
sen med egenfinansiering bland annat med anledning av att
resultatmalet inte natts.

Soliditet

% 2019 2020 2021 2022
Soliditet, % 40,3 41,1 42,3 41,2
Soliditet inkl samtliga

pensionsforpliktelser, % 17 143 16,3 16,6
Riket, snitt:

Soliditet inkl samtliga 26,7 28,8 30,7

pensionsforpliktelser, %

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrdckning
kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium f6ér god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin
skuldsattning och darigenom stérker sitt finansiella hand-
lingsutrymme infor framtiden.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser uppgick till 16,6 %, vilket var en 6kning med 0,3
procentenheter jamfort med féregaende ar.



Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser har starkts med 4,9 procentenheter den senaste
fyradrsperioden, vilket fraimst kan forklaras av att pens-
ionsforpliktelser utanfor balansrakningen har minskat.
Detta bidrog i sin tur till en god finansieringsgrad av inve-
steringarna med egna medel under 2020 och 2021 som
paverkade soliditeten i positiv riktning.

Vid en jamforelse av soliditetsnivaerna med snittet i riket
har Sala kommun en 1ag soliditetsniva.

Kommunen har dock dven ett skogsinnehav med ett grovt
berdaknat marknadsvarde pa ca 355 mnkr som till bety-
dande del ligger utanfor balansrdkningen. Fullmaktige har
under 2022 beslutat att sédlja ca 25 % av skogsinnehavet,
vilket berdknas att effektueras under 2023.

Likviditet

2019 2020 2021 2022
Kassalikviditet, % 62 65 69 75
Balanslikviditet, % 63 67 71 79

Likviditetsmatt redovisar kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. En oférandrad eller 6kande likviditet i
kombination med en ofdrandrad eller férbattrad soliditet
ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme har stérkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2022 till 75 %,
vilket ska jamforas med 62 % under 2019. Likviditeten har
forbattrats dver perioden. De kortfristiga skulderna ar dock
hogre an omsattningstillgdngarna.

Kommunen har en checkrakningskredit pa 60 mnkr,
vilket 6kar formagan att gora de lopande utbetalningarna.

Kommunalskatt

% 2019 2020 2021 2022
Sala kommun 22,31 22,31 22,31 22,31
Vastmanlands lan, snitt 22,07 22,06 22,06 22,06
Riket, snitt 20,70 20,72 20,71 20,67

Sala kommuns skattesats har varit oférandrad sedan 2012
da en skattevaxling gjordes. Skattesatsen ar hog i forhal-
lande till snittet i saval lanet som i riket.

[ Vastmanlands lan har Vasteras den lagsta skattesatsen
20,36 % att jamfora med Skinnskatteberg som har den
hogsta pa 22,46 %.

Namndernas budgetféljsamhet

2019 2020 2021 2022

Avvikelse, mnkr -41,0 -15,7 -47,7 -60,5
Awvikelse, % -3,0 -1,1 -3,3 -4,0

Namndernas budgetféljsamhet ar och har varit svag under
en langre period. Deras tilldelade medel racker inte till den
verksamhet de bedriver. Verksamheterna behover effekti-
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viseras och ambitionsnivaer ses 6ver for att folja de tillde-
lade ramarna. Namnderna star darfor infor stora utma-
ningar for att fa en budget i balans. For en mer detaljerad
beskrivning av budgetavvikelser per ndmnd, se avsnittet
om driftsredovisning pa sidan 33 och bilaga 'Namndernas
verksamhetsberittelser 2022".

Sammanfattande bedémning av resultat och
ekonomisk stdllning

Inget av de fyra finansiella malen uppfylldes under 2022.
Kommunen redovisar for aret ett negativt resultat pa -2,2
mnkr. Nettokostnaderna 6kade med 7 % medan intidkterna
for skatter och bidrag endast 6kade med 4,7 %.

Sammantaget 6ver perioden 2019-2022 s uppgar kom-
munens resultat till 0,76 % av skatteintikter, statsbidrag
och utjamning, vilket bedoms vara lagt.

I perioden ryms tva ar med negativa resultat och det finns
en obalans mellan kostnader och intdkter som behéver
dtgardas. En arlig effektivisering pa i genomsnitt 1,97 %
kravs for att fa en ekonomi i balans och uppna ett resultat
enligt kommunens mal. Som alternativ till effektivisering
kravs en hojning av skattesatsen med totalt 4,96 kronor
fram till 2032.

Goda resultat ar ocksa en forutsattning for att mojliggora
en hog sjélvfinansieringsgrad av investeringarna och pa sa
sétt halla nere behovet av lanefinansiering.

Kommunen star infor stora investeringsutgifter under den
kommande budgetperioden och berdknas behdva 6ka sin
laneskuld med drygt 50 % for att klara utgifterna. Som foljd
darav 6kar kommunens réantekostnader kraftigt.

Den 6kade kostnadsutvecklingen i kombination med en,
jamforelsevis, svagare utveckling av skatteunderlaget gor
att det reala skatteunderlaget minskar. Demografiutveckl-
ingen pekar pa ett utokat behov av kommunens tjinster.
Sammanfattningsvis bedéms Sala kommun vara daligt
rustad finansiellt infor de utmaningar som kommer.



Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att resultatet for varje enskilt ar
maste vara positivt, intdkterna ska vara hogre an kostna-
derna. Vid bedémningen av om balanskravet uppfyllts har
drets resultat -2,2 mnkr justeras med samtliga realisations-
vinster. Arets resultat enligt balanskravsutredningen upp-
gar efter justeringen till -4,7 mnkr vilket innebar att kom-
munen inte uppfyllt balanskravet.

Balanskravsutredning

Mnkr 2019 2020 2021 2022

Arets resultat enligt resultat-

ol -21,4 38,0 31,1 -2,2

Reducering av samtliga

- . -1,5 -8,3 -5,5 -2,5
realisationsvinster

Justering for realisationsforlus-
ter med undantagsmojlighet

Arets resultat efter balans-

. . -22,9 29,7 25,6 -4,7
kravsjusteringar

Medel till/fran resultatutjam-
ningsreserv

Arets balanskravsresultat -22,9 29,7 25,6 -4,7

2018 och 2019 redovisade kommunen negativa balans-
kravsresultat. Infor 2022 dterstod -4,2 mnkr att aterstélla
av 2019-ars negativa resultat.

Redovisning av ack negativa resultat och aterstillande

Mnkr 2019 2020 2021 2022
IB ack ej aterstdllda negativa 36,6 595 29,8 42
resultat
-varav fran ar 2018 -36,6 -36,6 -6,9
- varav fran ar 2019 - -22,9 -22,9 -4,2
Aret.s resultat efter balanskravsju- 22,9 207 25,6 a7
steringar
Arets negativa balanskravsresultat
att aterstilla 22,9 . ) 47
UB ack ej aterstilld ti

ack ej aterstéllda negativa 59,5 29,8 42 89
resultat
- varav fran ar 2018 -36,6 -6,9 - -
-varav fran ar 2019 -22,9 -22,9 -4,2 -4,2
-varav fran ar 2022 -4,7

Det redovisade resultatet for 2022 innebar att ett dterstal-
landekrav pa -4,7 mnkr uppstar och med tidigare negativt
underskott uppgar det nu total till -8,9 mnkr.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméaktige fonderade 15,1 mnkr av 2013 ars
resultat till en resultatutjamningsreserv (RUR).

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning ska tva kriterier vara uppfyllda for att kunna dispo-
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nera RUR. Forandringen av arets underliggande skatteun-
derlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen de
senast tio aren samt att balanskravsresultatet ska vara
negativt.

Enligt SKR:s cirkular 22:54 &r den arliga 6kningen 5,7 %
och det tiodriga snittet 4,1%.



Vasentliga personalférhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Totalt antal arsarbetare

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022

Tillsvidare 2051 2094 1944 1982
Visstidsanstallda 124 87 117 70
Totalt 2175 2181 2061 2052

Antal arsarbetare i den kommunala koncernen per 31
december 2022 var 2 181st, vilket ar en 6kning med 6st i
forhallande till 2021. Endast mycket sma férandringar har
skett av antal drsarbetare, bade i bolagen och kommunen.

Antal arsarbetare per den 31 december 2022 var i stort
sett pd samma niva som aret innan, endast en minimal
minskning med 9st drsarbetare.

Fordelning mellan man och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare)

Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1536 17 21 11 1585
Maén 462 22 52 6 542
Summa 1998 39 73 17 2127

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen,
per den 31 december 2022, var 2 127st. Inom koncernen
arbetar totalt 75 % kvinnor och 25 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt barn och utbildning,
totalt i kommunen ar 77 % av medarbetarna kvinnor. Inom
de kommunala bolagen finns inte samma kvinnodominans,
Sala Silvergruva med 65 % kvinnor, Salabostdder har 44 %
kvinnor och Sala-Heby Energi 29 % kvinnor.

Fordelning mellan man och kvinnor, kommun

Antal perso- Utbildning &  Vardoch .

ner, ej arsar- Ovrigad  Summa
arbetsmarknad omsorg

betare

Kvinnor 624 716 196 1536

Mén 166 136 160 462

Summa 790 852 356 1998

“kontoren for samhallsbyggnad, tekniska kontoret, kultur och fritid, réddningstjanst samt personal och
ekonomi.
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Antal anstillda medarbetare per den 31 december (tillsvi-
dareanstéllningar, vikariat och allmén visstidsanstillning
som varat i tre manader eller langre) var 1 998 st.

Traditionellt sett &r kommunsektorn kvinnodominerad och
Sala kommun utgdér inget undantag, 77 % av medarbetarna
ar kvinnor och 23 % &ar man. De tva storsta verksamheter-
na ar Utbildning och arbetsmarknad samt vard och omsorg,
som bada har en hog andel kvinnor i verksamheterna, 80 %
for Utbildning och arbetsmarknad och hela 84 % for vard
och omsorg. Att jamféra med 6vrig verksamhet dar kvin-
norna endast utgor 55 % av totalt antal anstéllda.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022

Sjukfranvaro totalt i % 79 8,0 8,0 8,1

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av

; X 37,0 24,9 36,4 32,7
totalt antal sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 8,9 9,1 8,9 9,0
Sjukfranvaro, man 51 53 52 5,4
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 10,4 83 10,5 8,6
Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,0 6,9 7,0 6,9
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 8,2 9,1 8,4 9,3

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfranvaro 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022
Sjukfranvaro tot i % 10,0 9,2 2,7 3,2 3,9 10,8
Sjukfranvaro, > 60 dgr
i% av totalt antal 70,9 60,6 7,4 0,3 56,9 15,7

sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 11,8 11,5 19 4,3 49 14,4

Sjukfranvaro, man 8,7 7,5 2,9 2,8 19 0,0

Sjukfranvaro, 29 ar 24 19 11,0 12 0,0 0,0
eller yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 13,5 10,5 1,7 3,7 4,8 0,6

Sjukfranvaro, 50 ar

x 7,7 9,6 3,6 31 56,9 19,4
eller dldre

Inom den kommunala koncernen var sjukfranvaron 8,0 %
av totalt arbetad tid, vilket dr en 6kning med 0,1 procen-
tenheter i forhallande till foregaende ar. Sala-Heby Energi



uppvisar otroligt laga sjuktal, endast 2,7 %. Salabostader
har en sjukfranvaro pa 9,2 % och Sala Silvergruva pa 10,8
%.

Sjukfranvaron 2022 visar pa totalt 8,1 % (preliminar
siffra), av totalt arbetad tid, en minimal 6kning i forhal-
lande till foregaende ars méatning vid samma tillfille, en
okning med 0,1 procentenheter. Malet for sjukfranvaron i
Sala kommun &r satt till 7,74 %. For att malet pa sjukfran-
varon skall blir realistiskt satts det utifran ett snitt av de
senaste fem arens sjukfranvaro. Malet ar tyvarr inte natt da
den prelimindra sjukfranvaron &r 0,27 procentenheter
hdgre dn malet.

Gladjande nog har sjukfranvaron hos vara yngsta medarbe-
tare sjunkit med 1,9 procentenheter. Men trots detta ligger
den fortfarande pa en oroande hdg niva i férhallande till
ovriga aldersgrupper. Dessutom har kvinnor en alltfor hog
sjukfranvaro i férhdllande till mannen, 9,0 % att jamforas
med 5,4 %.

Andel heltidsanstallda per verksamhet i kommunen, %

Barn och utbildning Vard och omsorg Ovriga
Kvinnor 98 % 98 % 98 %
Mén 98 % 100 % 96 %

Andelen heltidsarbetande i kommunen har dkat inom de
tva stora kontoren, Vard och omsorg samt Utbildning och
arbetsmarknad, samt f6r kvinnor inom 6vriga kontor,
endast for mdnnen inom 6vriga kontor har andelen som
arbetar heltid minskat med 2 procentenheter.

Heltidsprojektet, med malséttningen att det normala vid
nyanstallning ska vara heltidstjanst och att redan anstillda
medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta heltid, slut-
fordes den 31 maj 2021. Projektet har medfort att andelen
heltidsanstallda har 6kat och framfor allt inom Vard och
omsorg dér ett stort antal medarbetare tidigare var del-
tidsanstillda. I dag finns ratten till heltidstjanst som norm
med deltid som en mojlighet i Sala kommun och andelen
medarbetare med heltidsanstallning har stadigt 6kat till en
niva nara 100 %.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65
ar(pensionsalder)/ar

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Antal 33 39 42 60 67 66

Andelen medarbetare som uppnar pensionsélder 6kar,
vilket paverkar det redan anstrangda kompetensforsorj-
ningsbehovet. Manga av dessa medarbetare aterfinns dess-
utom bland de redan svarrekryterade grupperna, ex. un-
derskaterskor, vardbitrdden, larare, och chefer.
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Idag kan den som sa 6nskar borja ta ut allman pension fran
62 ars alder (tidigare 61 ars alder) medan andra pensions-
formaner betalas ut forst fran 65 ars dlder. Fran och med 1
januari 2023 dndras dessa till 63 respektive 66 ars alder.

Fran ar 2026 kommer riktalder att inforas, vilket innebar
att om vi i genomsnitt kommer att leva langre framéver
kommer den dlder for nar det ar mojligt att ta ut allmén-
pension (&ven garantipension) att f6lja medellivslangdens
utveckling. Riktaldern &r tinkt att borja galla fran 2026,
vilket kommer att resultera i att den tidigaste tidpunkt for
att ta ut allmanpension blir da fran 64 ar.

Rétten att kvarstd i arbete (enligt lagen om anstéallnings-
skydd LAS) ar till 68 ars dlder men fran ar 2023 kommer
den att andras till 69 ars alder.

Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare 2022 var oforandrad i forhallande till aret
innan 2021, 44 ar. For visstidsanstillda ar genomsnittsal-
dern 39 ar vilket &r ett ar lagre &n foregaende ar, 40 ar
2021.

REKRYTERING

Med stora pensionsavgangar och kompetensbrist inom
manga yrkesgrupper i hela landet dr kompetensforsorjning
och rekrytering prioriterade omraden. For att stirka stodet
till verksamheterna inom dessa omraden har rekrytering
med hjalp av rekryteringsrobot provats under perioden.
Detta och tester med digital referenstagning kommer att
utvarderas for att eventuellt kunna anvandas pa bredare
front.

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvdrd

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter
genom att erbjuda friskvardsersattning till medarbetare
som dr anstéllda tre manader eller langre. Ersattningen
uppgdr till ett varde av tvatusen kronor per helt kalenderar
i anstillning och kan anviandas som betalning for halso-
framjande friskvard, enligt Skatteverkets regler.

Ar 2021 6kades friskvardsersattningen till tvitusen kronor
per kalenderar och dessutom inférdes mojligheten att byta
friskvardsersattning mot en hélsokontroll.

Mojligheten att byta friskvardsbidraget mot en hilsounder-
sokning nyttjades endast av 11st medarbetare under 2022,
vilket r en minskning i forhallande till féregaende ar da
30st medarbetare utnyttjade mojligheten.

Av 2 689st medarbetare som tilldelats majlighet till frisk-
vardsersattning 2022 var andelen som utnyttjar ersatt-
ningen 76 %, vilket ar en 6kning med tre procentenheter, i
forhallande till ar 2021. Utvecklingsmalet 6kad friskvard ar



uppnatt i och med att indikatorn 6kad nyttjandegrad av
friskvardsbidraget uppvisade en 6kning.

Utbildning

Vid tva tillfallen har heldagsutbildningar genomforts for
alla chefer i Sala kommun, ledarforum var och host. Vid
forsta tillfallet var rubriken digitalisering och férandrings-
ledning. Konsulter fran foretaget Public Partner Academy
faciliterade en kreativ dag med foreldsningar, diskussioner
och grupparbeten.

Det andra tillfallet var en fortsattning med rubriken for-
dndringsledning. Denna gang med skadespelare fran fore-
taget Energidrama som spelade upp scener ur arbetslivet
som underlag till gruppdiskussioner om férandringsarbete
samt en uppskattad teoridel.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansforelasningar via web. Aven de
kommunala bolagens VD:ar och sex fackliga ledare ur
kommunens Centrala samverkansgrupp har tillgang till de
digitala foreldasningarna. Det gdngna arets digitala forelas-
ningar har handlat om den nya visselblasarlagen, 12 avsnitt
om medarbetarsamtalet samt sju avsnitt om mentalt val-
maende och prestation.

Arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud har
genomforts vid tva utbildnings-tillfillen under 2022.

Alla kontorschefer samt kommundirektor deltog under
hosten vid en tvadagars utbildning i tillitsbaserad styrning
och ledning. For att ge inblick i och skapa samsyn kring det
tillitsbaserade ledarskapet kommer alla kommunens chefer
att, under varen 2023, bjudas in till en heldags-utbildning.

For att kunna ge kommunens chefer bra forutsattningar
har beslut tagits om att upphandla en chefsutbildning med
vetenskaplig grund, utbildningsprogrammet Utvecklande
ledarskap (UL). UL ar framtaget av forsvarshogskolan
(FHS) och bygger pa svensk och internationell forskning
som dr genomfodrd i naringslivet.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.

LONER 2022

Utfallet fér Sala kommun i I6neéversynen 2022 blev totalt
2,31 %.

Sedan 1997 har "market”, som grundar sig i de 16nedkning-
ar som anstallda i industrin far, fungerat som en grund for
hela arbetsmarknaden.

Arbetsgivarna gav redan 2017 sin syn pa att mirket endast
kan uttryckas som en procentsats och att storre l6nelyft an
vad market tillater for de ldgavlonade maste balanseras
med eftergifter i andra fragor, till exempel arbetstider.
Detta skapade genast motsattningar som ledde till konflikt-
varsel i avtalsrorelserna 2017 och dven 2020.
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I de senaste avtalsrorelserna har arbetsgivarna och facken
haft olika syn pa hur market ska tolkas.

[ avtalsrorelsen 2023 kraver nu LO-férbunden en 16ne6k-
ning med 4,4 %, plus en laglonesatsning (en lénedkning
med ett bestdmt antal kronor fér dem med l6ner under en
viss niva). Om det skulle bli sd skapas ett dubbelt marke,
dels i procent och dels i kronor, market skulle dd omvand-
las till en formel som skulle ge olika utfall for olika
branscher, for olika kollektivavtal och hos olika arbetsgi-
vare.

Detta krav tillsammans med 6kad inflationstakt, tecken pa
ekonomisk nedgang, hogre pris pa drivmedel och el samt
den geopolitiska osdkerheten gor att stundande avtalsro-
relser reser manga farhdgor och riskerar bjuda pa stora
svarigheter.



Forvantad utveckling

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

I SCB:s befolkningsframskrivning fran april 2022 berikna-
des invanarantalet uppga till 23 092 personer. Det faktiska
utfallet per sista december 2022 blev 111 personer lagre.
Framskrivningsprognosen revideras darfor ned med 100
personer och invanarantalet per sista december 2023
beraknas i stillet bli 23 080 personer.

En ny befolkningsprognos baserad pa Sala kommuns forut-
sédttningar ar bestalld fran SCB och beriknas finnas till-
gédnglig under varen 2023.

De aldersgrupper som i framskrivningen berdknas 6ka
mest under perioden 2023-2027 ar dldre personer 6ver 80
ar och gymnasieelever 16-18 ar. Gruppen personer i ar-
betsfor alder ar oférandrad.

FRAMTIDA FORUTSATTNINGAR

De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen
har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt ldge i de
flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn behdver
nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lige samtidigt som
utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens
ar svar pa manga hall och 6kar vasentligt kommande ar.

Prognosen for helaret 2023 ar att BNP blir 1 % lagre an
aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostads-
investeringar ar det som tydligast bidrar till produktions-
minskningen.

Nominellt sett berdknas skatteunderlaget utvecklas relativt
val, men till f6ljd av hoga prisokningar som till stor del
kommer fran 6kade pensionskostnader sa urholkas skatte-
underlaget realt sett. Prisutvecklingen framat ar mycket
osaker.

INVESTERINGSBEHOV

Koncernen star infor omfattande investeringsbehov i loka-
ler, bostader och infrastruktur. Utdkad kommunal verk-
samhet leder ocksa till behov av fler lokaler samt utbyggd
infrastruktur kopplat till exploatering av omraden.
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Kommunen behover i storre utstrackning egenfinansiera
investeringarna da mojligheten att finansiera via lan ar
begransad. Kommunen behover darfor ha en hogre resul-
tatniva dn normalt for att mota investeringsbehoven.

En hog investeringsvolym innebdr att de kapitaltjanstkost-
nader som ska béras av verksamheterna ocksa 6kar och
maste rymmas inom verksamhetens ram. Réntorna atergar
nu till mer normala rantenivaer bidrar till att ytterligare
o6ka dessa kostnader.

PENSIONSKOSTNADER

Enligt prognoser fran KPA berdknas pensionskostnaderna
2023 6ka med 50 %, 50,5 mnkr, jamfort med 2022. Nytt
pensionsavtal AKAP-KR i kombination med inflationsut-
vecklingen gor att kostnaderna dkar kraftigt. For den
kommande budgetperioden 2024-2026 ar prognosen att
forsta aret i budgetperioden 6kar kostnaden med ytterli-
gare 27,3 mnkr for att darefter sjunka.

HALLBARHET

Sala kommun siktar pa att 2030 vara energi- och klimatfo-
rebild och kommunens mal ar att minska de lokala utslap-
pen och enbart anvanda fossilfria drivmedel och energikal-
lor. Redan idag produceras biogas lokalt av insamlat matav-
fall. Potentialen till lokalt producerade biobranslen ska
vidareutvecklas och tas tillvara. Livscykelanalyser ska
kontinuerligt anvandas i kommunen for att visa ekono-
miska och miljomassiga besparingar som investeringarna
innebar. Livscykelperspektivet ska efterstravas vid ny- och
ombyggnationer av kommunalt dgda lokaler, i syfte att
minska byggnaders klimatpaverkan.

For att finansiera byggnationen av Nya Vallaskolan och
Ransta skola/forskola har s k grona lan beviljats av Kom-
muninvest. Grona 1an beviljas for investeringar som mins-
kar klimatpaverkan genom olika atgédrder. Kommunen har i
nulédget totalt fyra grona lan, vilka motsvarar 29 % av den
totala laneskulden.

Sala-Heby Energi AB fortsatter arbetet med arbetet att
mojliggora energiomstallningen mot fossilfrihet och 6kad
efterfragan pa el for privatpersoner och foretag. Utbildning
av personal och kunder fér 6kad energieffektivisering
kommer bli en 6kad del av verksamheten.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Resultatrakning
Kommun Koncern

Tke Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 3 348 254 362 738 365 720 771481 874995
Verksamhetens kostnader 4 -1770355 -1 806 089 -1870590 -2 092 577 -2279 257
Jamforelsestorande poster 5 -18 865 -18 865
Avskrivningar 6 -74 487 -80 189 -77 370 -135 877 -142 144
Verksamhetens nettokostnader -1496 588 -1523 540 -1601 105 -1456 973 -1565 270
Skatteintakter 7 1076 684 1103315 1137312 1076 684 1137312
Generella statsbidrag och utjamning 8 449 989 444 538 460 722 449 989 460 722
Verksamhetens resultat 30 085 24313 -3071 69 700 32764
Finansiella intdkter 9 6535 4328 7274 2240 5346
Finansiella kostnader 10 -5476 -6 875 -6 364 -22 513 -21516
Resultat efter finansiella poster 31144 21766 -2161 49 427 16 593
Arets resultat 31144 21766 -2161 49 427 16 593
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Kassaflodesanalys
Kommun Koncern

Tke Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2021 2022 2022 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 31144 24 766 -2161 49 427 16 593
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 73327 79 369 85178 143733 155073
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 2987 1057 2987 1057
Poster som redovisats i annan sektion 13 -5506 -2542 -5 644 -2591
:\)Iiltea(:el frén verksamheten fore forindring av rérelseka- 101952 104135 81532 190503 170132
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4732 -53 074 -31851 -87 074
Okning/minskning kortfristiga skulder 2208 23179 12 849 46 227
Okning/minskning forrad och varulager -1703 -7 070 -955 -11 189
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97 725 104 135 44 567 170 546 118 095
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -1 850 -280 -3115 -280
Investering i materiella tillgangar -67 080 -147 710 -92 226 -171 626 -206 934
Forséljning av materiella tillgangar 7913 2847 8001 2 896
Forvarv av finansiella tillgangar -13 -585 -685 -13 -1292
Avyttring av finansiella tillgdngar 333
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -61 030 -148 295 -90 344 -166 420 -205611
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 50 000 50 000 111416 59 965
Amortering av langfristiga skulder -25 804 -27 702 -22773 -33785 -31331
Amortering av skulder for finansiell leasing -1794 -2133 -1794 -2133
Okning av langfristiga fordringar -475 -207 -475 -207
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 073 22 298 24 887 75 362 26 294
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUK-
TUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1000 -1000 -1000 -1000
Kassafldde fran bidrag till statlig infrastruktur -1000 -1000 -1000 -1000
Arets kassaflode 7622 -21 862 -21 889 78 488 -62 222
Likvida medel vid arets borjan 79977 25148 87 599 111796 190 285
Likvida medel vid arets slut 87 599 3285 65 710 190 285 128 064
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Balansrakning
Kommun Koncern

Tkr Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2021 2022 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 1658 1529 3950 3159
Materiella anlidggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 1401362 1408 746 2296716 2345424
Maskiner och inventarier 17 95 624 93783 545017 550 742
Finansiella anldggningstillgangar 18 40 048 40 940 30254 31753
Summa anlaggningstillgangar 1538 692 1663 048 1544 997 2875938 2931078
Bidrag till statlig infrastruktur 19 19 076 17 954 19 076 17 954
Omséttningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 5632 3929 12 702 12 995 24184
Kortfristiga fordringar 21 122 132 117 400 175 206 186 303 258 087
Kassa och bank 22 87 599 3286 65710 190 285 128 064
Summa omséttningstillgangar 215363 124 615 253618 389 583 410 335
SUMMA TILLGANGAR 1773131 1787 663 1816 569 3284596 3359 366
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23 750 505 763 224 748 344 967 690 984 286
-darav resultatutjamningsreserv 15 100 15 100 15 100 15 100 15 100
-darav arets resultat 31144 24766 -2161 49 427 16 593
-darav 6vrigt eget kapital 704 261 723358 735 405 903 163 952 592
Avséttningar
Pensioner och andra forpliktelser 24 46 280 44 508 44 462 52 425 50 301
Ovriga avsattningar 25 5000 4000 84 035 86 704
Summa avsattningar 51 280 44 508 48 462 136 460 137 005
Skulder
Langfristiga skulder 26 666 779 677572 698 033 1760494 1782481
Kortfristiga skulder 27 304 567 302 359 321730 419953 455 594
Summa skulder 971 346 979931 1019763 2180447 2238075
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1773131 1787 663 1816 569 3284596 3359366
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Panter och ansvarsforbindelser Kommun Koncern

Tkr Not Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
2021 2022 2021 2022

Pantbrev 28 0 0 99 231 99 231

Pensionsforpliktelser 29 462 156 445 831 462 156 445 831

Borgensataganden 30 1072723 1070894 19 304 16 516

Kommunen har pensionsutfistelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun har lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensfoérbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 mnkr och totala
tillgangar till 537 006,8 mnkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1824,0 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 829,6 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 2009-10-29 § 96 undertecknat ett genomfdérande och finansieringsavtal med
Banverket avseende ataganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt
uppkommit underskott maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 725 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa ca 355 mnkr som till bety-
dande del ligger utanfér balansrakningen.



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning, mnkr Not 31

Mnkr Redovisat Budget  Redovisat Budget-
2021 2022 2022 avvikelse
Kommunstyrelse 223,6 228,6 267,6 -39,1
Kostnader 665,9 696,2 5735,0 -38,7
Intakter -442,3 -467,7 -467,4 0,3
z:lr:L och fritids- 57,0 60,1 60,0 02
Kostnader 62,2 65,7 65,8 -0,1
Intakter -5,2 -5,6 -5,8 0,3
abetmarisdiima S0 648 s 38
Kostnader 808,5 830,6 851,2 -20,7
Intakter -226,5 -215,8 5-232,7 16,6
:2::;3"‘ omsorgs- 612,1 603,7 622,1 -18,3
Kostnader 681,0 654,8 690,2 -35,4
Intakter -68,9 -51,1 -68,1 17,0
Overférmyndare 2,9 3,2 2,7 0,5
Kostnader 2,9 3,2 2,7 0,5
Intakter 0 0 0 0
Revision 0,9 0,9 0,9 0
Kostnader 0,9 0,9 0,9 0
Intakter 0 0 0 0
Finansforvaltning 18,0 12,2 30,0 -17,1
Kostnader 23,0 12,2 32,5 -19,4
Intakter -5,0 0 -2,5 2,5
Avgér interna poster
Kostnader -399,6 -377,4 -410,6 33,2
Intakter 399,6 377,4 410,6 -33,2
Summa kostnader 1844,8 1886,3 1967,7 -81,4
Summa intdkter -348,3 -362,7 -365,9 3,2
Verksamhetens netto- 1496,6 15235 16018 -78,2

kostnader

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget -39,1 mnkr.
Kommundirektér redovisar ett underskott pa -1,4 mnkr,

5 Inklusive finansiella poster
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beroende pa 6kade kostnader for IT-system, stidutredning
och gatuvarme.

Personalkontoret, +2,9 mnkr. Vakanta tjanster pd bade HR
och l6neenhet.

Ekonomikontoret, +2,2 mnkr. Overskott inom sivil eko-
nomi- som upphandlingsenheten beroende pa vakanser.
Tekniska kontoret, -44 mnkr. Flertalet enheter inom kon-
toret redovisar underskott. Kostnadsékningar for t ex
livsmedel, bréansle och byggmaterial har fatt stort genom-
slag i verksamheterna. Merparten av underskottet finns
inom Fastighetsenheten (-30 mnkr), dar engangskostnader
for avetableringen av Gardesta modulskola och etablering-
en av evakueringsmoduler i Moklinta star for nara halften
av underskottet. Utrangering av skollokaler som visat sig
vara i saimre skick dn vad som tidigare antagits har ocksa
tillkommit. Kostnaderna foér samhallsfinansierade trans-
porter dversteg budget till foljd av hdjda energi- och bréans-
lepriser samt att antalet resor med fardtjanst inom daglig
verksamhet och grund-/sérskola har 6kat markant.
Rdddningstjédnsten, +1,0 mnkr. Ett antal budgeterade aktivi-
teter har stillts in p g a personalvakanser samt att intak-
terna blivit nagot hogre an budgeterat.
Sambhdllsbyggnadskontoret, +0,3 mnkr. Lagre personalkost-
nader p g a personalomsattning och svarigheter att rekry-
tera vilket till viss del mots av 6kade kostnader for konsul-
ter. En storre byggsanktionsavgift har gett en 6kad intakt.
Kostnaderna for bidrag till bostadsanpassning har éversti-
git budget.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa
+0,2 mnkr. Nagot hogre intakter dn budgeterat for framst
intern uthyrning av idrottshallar. P kostnadssidan ar
utbetalade bidrag lagre dn budgeterat. Kostnaderna for
skotseln av Langforsbadet har dock okat.

Utbildning- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett
underskott pa -3,8 mnKkr. Intdkterna +16,7mnkr framforallt
beroende pa hogre statsbidrag 4n budgeterat men &ven for
hogre interkommunala erséttningar i gymnasieskolan. Pa
kostnadssidan avviker personalkostnaderna med -5,2
mnkr vilket knyts till verksamhet som ersatts med statsbi-
drag. De interkommunala kostnaderna for férskolan 6vers-
tiger budget och sa dven hyreskostnaden fér moduler inom
grundskolan.

Vird- och omsorgsndmnden avviker negativt fran budget
med -18,3 mnkr.

Intdkterna 6verskrider budget med +17 mnkr, till stor del
kopplat till statsbidrag for bl a aterhdmtningsbonus, dldre-
omsorgslyftet, ersattning for hoga sjuklonekostnader och
EU-bidrag.

Pa kostnadssidan ar avvikelsen -35,4 mnkr, dar delar avser
kostnader som ersatts av ovan ndmnda statsbidrag. Perso-
nalkostnaderna redovisar overskott +6,4 mnkr, men istillet
har behovet av inhyrd personal varit stort vad galler hilso-
och sjukvardspersonal och socionomer, -13,6 mnkr. Ovriga
kostnader som avviker stort dr placeringskostnader inom
IFO (-11,2 mnkr).



Inom Finansférvaltningen redovisas kostnader for pens-
ioner och arbetsgivaravgifter. Kostnaderna tacks till
storsta del av intdkter fran ndmnderna i form av intern-
ranta och internt po-palagg som baseras pa kommunens
totala l6nekostnader. Pensionskostnaderna 6versteg
budget med 8,5 mnkr, bl a beroende pa en retroaktiv
rattning av pensionspremier for felaktigt inrapporterade
drslonesummor for personer med lonevéxling. Arbetsgi-
varavgifterna blev 1,5 mnkr hégre &dn budgeterat och
intdkterna for po-palagget 5,6 mnkr ldgre. Po-paldgget
budgeterades till 39,75 %, men dndrades till att sedan
debiteras med 39,25 %.

Da planerade investeringar inte fullt ut har genomforts
har internrantan till Finansférvaltningen blivit -1,1 mnkr
lagre dn budgeterat. | Finansforvaltningen aterfinns dven
en intern kostnadspost pa 5,2 mnkr som mdts av interna
intdktsposter inom UAN och VON:s verksamheter. Detta
kopplat till att ett par generella statsbidrag ar riktade
direkt till dessa verksamheter. Den externa intdkten re-
dovisas som ett generellt statsbidrag.

Salda fastigheter har gett reavinster pa 2,2 mnkr. Av
Kommunstyrelsens férfogande aterstar 2,2 mnkr vid
bokslutet. Sammantaget slutar verksamhetens nettokost-
nader for Finansforvaltningen pa -17,7 mnkr.

Investeringsredovisning, mnkr
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I budget 2022 budgeterades for en investeringsvolym pa
147,7 mnkr. | samband med behandlingen av bokslut 2021
overfordes ocksa 64,1 mnkr i tillaggsanslag. Totalt uppgick
dérefter investeringsbudgeten till 209,1 mnkr.

Totalt upparbetades 90,3 mnkr under aret vilket motsvarar
43 % av budgeten. Det 1aga utfallet beror bl a pa tidsfor-
skjutningar i projekt, avsaknad av ramavtal for asfalt samt
leveransproblem.

Inom gatuprogrammet har ett antal stérre projekt kopplat
till exploateringsomraden genomforts. Parkenheten har
bl a renoverat torget i Moklinta, bollplanen i Kumla och
portiken pa Silvervallen.

Nybyggnationen av Akraskolan och Moklinta
skola/forskola har blivit férskjutna i tidplanen men har
kommit igdng under hdsten. Inom lokalprogrammet har
aven Vallaskolans invindiga trapp och elevhem vid Osby
renoverats.

Vid Osby naturbruksgymnasium har en flytgédselbrunn
fardigstallts under aret.

Enligt beslut i fullméktige utokar kommunen sitt andels-
kapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Storre investeringsprojekt, utgifter overstigande 1 mnkr

ol
Kommunstyrelse 199,2 85,0 114,2
Utgifter 219,2 87,5 131,7
Inkomster -20,0 -2,5 -17,5
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,3 -0,1
Utgifter 0,2 0,3 -0,1
Inkomster 0 0 0
:;ZLI:::‘fZ och arbetsmark- 55 3,5 20
Utgifter 5,5 3,8 1,7
Inkomster 0 -0,4 -0,4
Vard- och omsorgsnamnd 4,1 0,9 3,2
Utgifter 41 0,9 3,2
Inkomster 0 0 0
Finansforvaltning 0 0,6 -0,6
Utgifter 0 0,6 -0,6
Inkomster 0 0 0

Summa 209,1 20,3 118,8

Mnkr Startar Redo;::; Redc:z;sa:—::
KS, Gata/Park

Skuggan 4 2021 1,0 1,4
Norrangen 2021 2,4 2,5
KS, VA-kollektivet

Skuggan 4 VA 2021 3,8 5,2
Norrangen VA 2021 2,6 2,7
Vattenkiosk/slamkiosk 2022 1,0 1,0
Overbyggnad Viggho 2021 1,3 1,5
Hyttgatan sanering 2021 1,2 1,3
KS, Lokaler

Arets planerade underhall 2022 9,1 9,1
Vallaskolan hus A trappa 2021 2,8 3,0
Larkan personalrum 2021 1,0 1,2
Ny modulskola Gardesta 2022 16,1 16,1
Osby elevhem C renovering 2022 4,8 4,8
Osby boendemoduler 2022 1,6 1,6
Akra nytt skolhus 2022 4,4 5,6
Moklinta ny skola 2021 3,3 3,5
KS, Réddningstjdnsten

Brandbil 2022 3,4 3,4
Ovningsfalt 2020 2,5 2,5
UAN

Flytgddselbrunn 2021 2,3 2,3




Investeringsredovisning per styrelse, namnder och enheter

Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Mnkr 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse 235,9 80,0 53,9 85,0
-varav Plan och utveckling 14,9 6,9 -0,7 8,5
-varav Gata/Park 12,6 13,2 6,9 8,6
-varav VA-kollektivet 16,0 11,0 11,5 14,7
- varav Fastighetsenheten 184,9 37,2 23,9 45,8
-varav Samhillstekniska 2,0 21 2,0 1,3
enheten

-varav Raddningstjénsten 2,5 5,2 6,6 33
Kgltur- och fritids- 11 12 49 03
namnd

Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnd 51 125 25 35
V?rd- och omsorgs- 15 31 0,6 1,0
namnd

Finansforvaltning 0 -1,7 -0,9 0,6
Summa 243,6 95,3 61,0 90,3

Avvikelse prognos mot verkligt utfall

I delarsbokslutet lamnades en positiv prognos pa 27 030
tkr, verkligt utfall for aret blev -2 161 tkr. Skillnaden -

29 191 tkr beror till storsta delen pa:

Tekniska kontoret som har en avvikelse pa -19 166 tkr.
Avvikelsen beror bl.a. pa etablering av tva nya modulskolor
samt iordningstillande av mark och installationer, avvi-
kelse -4 200 tkr. Utrangering av Akraskolan och Moklinta
kyrkskola, avvikelse -8 425 tkr. Okade kostnader for sam-
hallsfinansierade resor, avvikelse -900 tkr. Okade kostna-
der for personal samt lagre intdkter for forsaljning av virke,
avvikelse - 2 300 tkr. Hogre kostnader for fordon och
drivmedel avvikelse -1 700 tkr.

Vard och omsorg som har en avvikelse pa -9 595 tkr. Avvi-
kelsen beror bl.a. pa placeringar av barn och unga samt
vuxna inom IFO, avvikelse -5 100 tkr. Personlig assistans,
avvikelse -2 000 tkr. Inhyrda socionomer, -1 900 tkr. Famil-
jeratten, avvikelse -600 tkr.

Staben som har en avviker pa -3 497 tkr. Avvikelsen beror
bla p4 ett Agartillskott Sala Silvergruva.

Ekonomikontoret och personalkontoret som har en avvi-
kelse pa +2 165 tkr. Avvikelsen beror bl.a. pd vakanta tjins-

ter.

Raddningstjansten som har en avvikelse pd +893 tkr.
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovis-
ningssed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullmaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redo-
visning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanldggning istillet for att de kostnads-
fors direkt.

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som an-
laggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommu-
nens riktlinjer. Det giller som gemensam grans fér materiella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tilldimpar sd kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskriv-
ning paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett
bokfort varde overstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundinveste-
ringarna har sedan procentuellt fordelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till kompo-
nentensavskrivningstid. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen f6r; byggnader och tekniska an-
laggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar.

Pagadende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.
Omsiéttningstillgangar

Avgransade exploateringsomraden Kklara for forséljning redovisas som omséttningstillgdng. Enstaka tomter utanfor
avgransat exploateringsomrade redovisas som materiella anlaggningstillgangar da de har ett ringa varde.

Hyra och leasing
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet
med RKR R5.

Samtliga leasingavtal tecknade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Framtida leasing- och hyreskostnader:

Tkr 2021 2022 2021 2022

Operationella leasingavtal

Med férfall inom 1 ar 8060 11951 8060 11951

Med férfall inom 2-5 ar 2145 10 165 2145 10 165

Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
10 205 22116 10 205 22116

Hyresavtal verksamhetsfastigheter

Med forfall inom 1 ar 21563 25358 23 687 26 947

Med forfall inom 2-5 &r 64 308 64 980 69 940 72 507

Med férfall senare &n fem ar 139264 119908 140385 119908
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Tkr 2021 2022 2021 2022

225135 210 246 234012 219 362

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut éver anlaggningens nyttjandeperiod som en intakt i resultat-
rakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar tva investeringsbidrag (124 tkr och 1 425 tkr) som erholls ar 2016 och 2018.

Pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fran och med 1998
redovisas som avsdttning i balansrdkningen och pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har sdkerstéllts i en kapitalférsédkring som redovisas som finansiell
tillgdng och pensionsskuld i balansriakningen. Kapitalforsiakringen virderas till verkligt varde. Virdeférandringen
sedan foregaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individu-
ell forvaltning i mars ndstkommande ar. AKAP-KL kvartal tre och fyra betalas ut for individuell forvaltning i mars och juni
nastkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild 16neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intdkter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifrdn SKR:s senaste prognos, cirkuldr 25:54. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt féregaende ar
redovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad 6vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive
personalomkostnadspaldgg (39,25 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster
For att en post ska klassas som extraordinér ska posten uppga till ett vasentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt sam-
band med den ordinarie verksamheten samt vara av sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.

Avsittningar pensioner ar redovisat enligt KPA pensionsberdkning per 2022-12-04.

Exploateringsredovisningen foljer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer for exploateringsredovisning har antagits
med start ar 2023.

Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen. For att en post ska betraktas som jamforelsesto-
rande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller regel-
bundet.
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The 2021 2022 2021 2022
Not 3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 26 850 30231 269 591 355592
Taxor, avgifter och ersattningar 69 364 72479 61503 64 887
Hyror och arrenden 25513 29 026 211993 219926
Bidrag fran staten 134944 143 825 136 748 144 410
EU-bidrag 5758 6735 5758 6735
Ovriga bidrag 3337 2063 3399 2084
Forsaljning verksamheter och entreprenader 75574 78 818 75574 78 818
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5506 2542 5506 2542
Forsaljning exploateringsfastigheter 1407 0 1407 0
348 254 365 720 771481 874995
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1088 280 1129528 1154453 1199133
Pensionskostnader inkl sérskild I6neskatt 95 345 93 047 101019 100 859
Inkép anlaggningstillgangar och underhallsmaterial 9764 10010 62 958 70090
Brénsle, energi och vatten 36 973 37398 186 489 209 644
Kop av huvudverksamhet 178 893 173 610 178 893 173 610
Ovriga tjénster 163324 201220 174 475 210804
Lokal- och markhyror 41 632 46 085 29310 34492
Lamnade bidrag 51222 55989 46 376 49 948
Ovriga kostnader 104 922 123702 151 560 227 055
Aktuell skatt 0 0 7046 3622
1770355 1870590 2092577 2279 257

Total kostnad for revision i kommunen 892 tkr och koncernen 1 580 tkr, varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna i kommunen 196 tkr och
koncernen 595 tkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Not 5

Not 6

Jamforelsestérande poster
Justering tjdnstepension

Utrangeringar

Avskrivningar
Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

380

58 084

10439
8426

18 865

409

60 069

(=]

800

89 362

10439
8426

18 865

1071

92 980
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Maskiner och inventarier 16 022 16 892 45714 47 887
Nedskrivningar 0 0 0 3400
Aterforing nedskrivning byggnader och mark 0 0 0 -3194
74 487 77 370 135877 142144
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1046 763 1103 108 1046 763 1103 108
Slutavrakning foregaende ars justerade poster 3775 7304 3775 7304
Slutavrakning innevarande ar 26145 26 900 26145 26 900
1076 684 1137312 1076 684 1137312
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 292 549 314762 292 549 314762
Inférandebidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamning 16 070 14 031 16 070 14 031
Regleringsbidrag/-avgift 67 962 63413 67 962 63413
LSS utjamningsbidrag/-avgift 8498 8749 8498 8749
Fastighetsavgift 51320 53823 51320 53823
Tillfalligt kommunstod kriget i Ukraina 0 936 0 936
Bidrag okade kostnader for finansiering 0 462 0 462
Bidrag utoka sjukskoterskebemanningen 0 1510 0 1510
Bidrag skolmiljarden 2697 3036 2697 3036
szzzgr‘zikerstélla en god vard och omsorg av dldre 10894 0 10894 0
449 989 460 722 449 989 460722
Not 9 Finansiella intdkter
Bankrédnta 0 178 466 710
Ovriga ranteintakter 512 596 512 630
Ranteintakter kundfordringar 194 277 296 491
Borgensavgifter 4958 4 886 225 303
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar, reavinst 0 0 50 0
Overskottsutdelning Kommuninvest 193 924 193 924
Vardeforandring Kapitalforsakring direktpension 166 0 166 0
Uttag Gverskottsfond KPA 268 0 268 0
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Ovriga finansiella intakter 244 412 64 2287
6535 7274 2240 5346
Not 10 Finansiella kostnader
Lanerantor 4443 4925 21473 20092
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0 81 0 81
Finansiell kostnad pension 749 1103 749 1103
Ovriga finansiella kostnader 284 256 290 240
5476 6364 22513 21516
Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 74 487 77370 138 645 143008
Utrangeringar 0 8426 0 9116
Nedskrivningar 0 0 0 3400
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 -3194
Gjorda avsattningar -767 -1818 3752 1615
Aterforda avsattningar 0 0 -331 -68
Uppldsning av anldggnings- och anslutningsavgifter -445 -481 445 481
Upplosning av investeringsbidrag -1327 -1327 -1327 -1327
Upplosning av bidrag till infrastruktur 997 1122 997 1122
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 382 1884 2441 1879
73 327 85178 143733 155073
Not 12 Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings — och anslutningsavgifter 2987 1057 2987 1057
Not 13 Poster som redovisas i annan sektion
:ﬁggzag:?nsresultat vid forséljning av anlaggnings- 5506 2542 5644 2501
Not 14 Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -68 943 -93191 -174 754 -208 507
Investeringsinkomster 7913 2847 8334 2896
- varav fastighetsforsaljningar 6900 2488 6900 2488
- varav forséljning maskiner o bilar 1013 359 1101 408
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- varav forsaljning finansiella tillgangar 0 0 333 0
-61 030 -90 344 -166 420 -205 611
Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar

Licenser 1658 1529 3950 3159
Ack investeringar 500 2 350 2289 5506
Ack avskrivningar -311 -691 -753 -1554
Ingdende bokfort virde 189 1658 1536 3950
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 1850 280 3215 280
Arets avskrivningar -380 -409 -800 -1071
Utgaende bokfort virde 1658 1529 3950 3159

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5Ar sAr

Not 16 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Markreserv 47 537 56 464 47 537 56 464
Verksamhetsfastigheter 1009 818 997 584 1012734 1000377
varav pdgdende projekt 5391 0 5391 0
Fastigheter for affarsverksamhet 190491 198 709 1054 056 1092521
Publika fastigheter 123595 126 307 123595 126 307
Fastigheter for annan verksamhet 29921 29 679 29921 29679
Pagdende ny- och ombyggnad 0 0 28873 40073
1401 362 1408 746 2296 716 2345424
Ack investeringar 2064 028 2104 821 3368356 3445926
Utrangeringar 25937 30518 0 0
Ack avskrivningar -675 341 -733 441 -1090776 -1152633
Utrangeringar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 -26 557 -26 557
Ack justeringar 0 0 25937 30518
Omklassificeringar till konst 0 -537 0 -537
Ingéende bokfort virde 1414624 1401 362 2276 959 2296717
Nyanskaffningar inkl pagaende projekt 47 124 77 458 112 003 152 583
Avyttringar -6 868 -2376 -7449 -3111
Arets avskrivningar -58 100 -60 172 -89 377 -93083
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ilkt:ii:rig:;r:gar/Nedskrivningar/Aterffjring av ned- o 8435 0 8631
Omklassificeringar till konst 0 537 0 537
Omklassificeringar exploatering 0 -1884 0 -1884
Reavinster 4581 2247 4581 2296
Utgaende bokfort varde 1401 362 1408 746 2296716 2345424
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 35 Ar 34 Ar
Not 17 Maskiner och Inventarier

Maskiner 11 160 10239 455 459 461177
Inventarier 53408 50473 57 509 56 309
Bilar 19 545 21326 20537 22983
Leasade inventarier 11512 10 275 11512 10275
Nuvdrdet av minimileaseavgifter:
med férfall inom 1 ar 2038 2176 8545 9066
med forfall inom 2-5 ér 9474 8099 25823 18 751
med férfall senare Gn 5 ér 0 0 27 268 26 075

11512 10275 61636 53892

95 624 92313 545017 550 742
Ack investeringar 342 087 371932 1117420 1135782
Ack avskrivningar -262 643 -278 653 -596 270 -593 112
Ack justeringar 880 1808 880 1808
Omklassificeringar 0 537 0 537
Ingéende bokfort virde 80 324 95 624 522031 545017
Nyanskaffningar 31395 15718 145 962 102 221
Avyttringar -1013 -359 -3242 -1796
Arets avskrivningar -16 214 -16 877 -45 863 -47 612
Justeringar 203 0 203 0
Omklassificeringar 0 -537 -75 003 -47 301
Reavinster 928 213 928 213
Utgaende bokfort virde 95 624 93 783 545 017 550 742
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 24 Ar 15 Ar
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Not 18 Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 0 0
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 0 0
Aktier i Salabostader AB 10 247 10 247 0 0
Andelskapital Kommuninvest ek forening 16 094 18 286 16 094 18 286
Inera AB 43 43 43 43
Andelar 970 1070 1587 1687
Bostadsratter 28 28 28 28
Bevis om 6verinsats Kommuninvest 1608 0 1608 0
Kapitalforsakring fortroendevalda 1286 1493 1286 1493
Pensionsforsakring 0 0 4924 5531
Utldmnat reverslan VAFAB Miljé Kommunalférbund 4683 4683 4683 4683

40 048 40 940 30254 31753
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kommunin-
vest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr for Sala kommun.
Kommuninvest utbetalar upparbetade Gverskott och kraver aterbetalning som andelskapital,
sammanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
redovisas inte dessa ut- och inbetalningar Gver resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kom-
muninvest uppgick 2022-12-31 till 24 118 tkr for Sala kommun.

Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan 19 298 19 298 19 298 19 298
Upplosning bidrag Citybanan -6947 -7719 -6947 -7719
Utgaende bokfort virde 12351 11579 12351 11579
Cykelbana Kumla-Ransta 3000 3000 3000 3000
Upplosning bidrag cykelbana Kumla-Ransta -175 -325 -175 -325
Utgaende bokfort virde 2825 2675 2825 2675
Cykelbana Sala-Heby 4000 4000 4000 4000
Upplosning cykelbana Sala-Heby -100 -300 -100 -300
Utgadende bokfort virde 3900 3700 3900 3700
Utgaende bidrag till statlig infrastruktur 19 076 17 954 19 076 17 954

Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats 2013 och uppl6-
ses over 25 ar.

Uppldsning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2 000 tkr har paborjats ar
2020 med tillagg 1 000 tkr ar 2021, upploses 6ver 20 ar.

Upplosning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4 000 tkr, har pabdérjats 2021 och
upploses 6ver 20 ar.
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Not 20 Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Centralférrad/materialférrad 322 732 2 546 5671
Bréansleforrad 0 0 5139 6456
Lager 2476 2561 2476 2648
Exploateringsfastigheter 2834 9409 2834 9409
- varav Silvervallen 5 654 5 657
- varav Salaborg 2829 2921 2829 2921
- varav Norréingen ] 5362 0 5362
- varav Skuggan 4 [ 472 0 472
5632 12702 12 995 24184
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 469 14 814 13355 25436
Fordringar hos anstallda 143 187 143 187
Ovriga statshidragsfordringar 921 3150 921 3150
Skattefordringar 11291 14 144 14 819 16 417
Upplupna skatteintakter 29 300 61988 29 300 61988
Kommunal fastighetsavgift 38773 45 225 38773 45 225
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25410 33318 83 008 86 237
Ovriga kortfristiga fordringar 1824 2379 5983 19447
122132 175 206 186 303 258 087
Not 22 Kassa och bank
Avrakningskonton 0 40 0 40
Kassa 0 0 3 0
Bank 87132 65 045 189 815 127399
Sparkonto Lantmannen 467 626 467 626
87 599 65 710 190 285 128 064
(Kommunens checkkredit uppgar till 60 000 tkr)
Not 23 Eget kapital
Anlaggningskapital 839708 816 457 998 061 1246268
Rorelsekapital -89 203 -68 113 -30370 -261983
750 505 748 344 967 690 984 286
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Specifikation av det egna kapitalets forandring
Ingaende Eget kapital 719 361 750 505 918 264 967 690
Arets resultat 31144 -2161 49 427 16 593
Utgaende Eget kapital 750 505 748 344 967 690 984 286

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 15,1 mnkr av tidigare ars resultat till en
resultatutjamningsreserv. | eget kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala Kulturfond.

Not 24 Avsattningar for pensioner och andra férpliktelser

Avsattning pensioner

Ingdende avsattning, inkl Ioneskatt 47 047 46 280 53522 52424
Pensionsutbetalning -2747 -2 965 -3171 -3379
Nyintjanad pension 870 899 870 899
Rénte- och basbeloppsupprakning 603 887 603 887
Andring livslangdsantagande RIPS 1191 0 1191 0
Overfort till ordinarie berakning 112 0 112 0
Ovrigt -645 -284 -552 -176
Forandring loneskatt -150 -354 -150 -354
Summa avsattning pensioner 46 280 44 462 52425 50 301
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

Overskottsfond hos KPA 4690 0

Not 25 Ovriga avsattningar

Avsattning cykelbana Kumla-Ransta

Redovisat vérde vid arets borjan 1000 1000 1000 1000
Nya avsattningar 1000 0 1000 0
lanspraktagna avséttningar -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nyvardet 0 0 0 0
Utgaende avsittning 1000 0 1000 0

Avsattning cykelbana Sala-Heby
Redovisat varde vid arets borjan 0 4000 0 4000
Nya avsattningar 4000 0 4000 0

lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
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Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0

Forandring av nyvardet 0 0 0 0

Utgaende avsittning 4000 4000 4000 4000

Avsattning skatter

Avsittning skatter 0 0 79 035 82074

Utgaende avsittning 0 0 79 035 82074

Summa Ovriga avsattningar 5000 4000 84 035 86 074
Not 26 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 607 924 641 166 1647 376 1680 164

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar:

Férutbetalda investeringsbidrag, ingdende vérde 25059 25059 32199 35705

Nya investeringsbidrag under aret -7 427 -8 753 -1838 -8 753

Resultatforda investeringsbidrag 0 0 -2083 -1924

Summa forutbetalda investeringsbidrag 17 633 16 306 28 278 25028

Aterstaende antal ar (végt snitt) 13 Ar 12 Ar

Foru'tbeotalda ar}laggnlngs— och anslutningsavgifter 34 256 35313 34256 35313

VA, ingaende varde

Nya anslutningsavgifter VA, ingaende varde -4 545 -5027 -4 545 -5027

Nya anslutningsavgifter under aret 0 0 0 0

Resultatforda avgifter 0 0 0 0

Summa forutbetalda anslutningsavgifter 29711 30 286 29711 30 286

Aterstaende antal ar (végt snitt) 67 Ar 63 Ar

Leasingskuld, ingaende varde 1453 11512 45 070 48 239

Amortering leasingskulder -1794 -2134 -1794 -2134

Nya leasingskulder under aret 11853 895 11853 895

Summa leasingskulder 11512 10 274 55129 47 001

Aterstaende antal ar (vagt snitt) Se not 16 Finansiella leasingavtal.

Summa langfristiga skulder 666 779 698 033 1760494 1782481
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Riantebindningstid och rianta pa laneskuld
Genomsnittlig ranta 0,68% 0,79% 1,1% 1,02%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,48 ar 2,30ar 2,8ar 2,32ar

Laneskuldens férfallostruktur, kommunen
0-13r 1-2 &r 2-43r 46 3r Over 6 ar
mnkr 209771 111044 226 920 113450 0

Not 27 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 26 035 20 020 35765 31027
Kortfristig skuld VA-kollektivet 8661 11413 8661 11413
Leverant6rsskulder 52175 67 603 111112 138 892
Upplupen kallskatt 17139 17 269 18130 18333
Upplupna arbetsgivaravgifter 21112 21537 23 039 23 605
Fastighetsskatt 636 609 568 1854
Skuld okompenserad 6vertid 2439 2988 2439 2988
Semesterloneskuld 52274 51725 56 571 55 767
Ferieloneskuld ldrare 14 401 14 867 14 401 14 867
Uppehallsloneskuld 1205 1226 1205 1226
Upplupna pensionskostnader, individuell del 35 699 36 610 36 649 37 689
Upplupen sarskild l6neskatt pensioner 8661 8882 9017 9235
Upplupna rantekostnader 466 861 6961 4444
Ovriga skulder 15 15 542 512
Ovriga forutbetalda intakter 327 325 16 002 18 302
Forutbetalda skatteintdkter 12585 0 12585 0
Skuld for stadsbidrag 0 2099 0 0
Ovriga utgiftsrester och 6vriga interimsskulder 50738 63 683 66 307 85442
304 567 321730 419 953 455 594
Not 28 Panter

Fastighetsinteckningar 0 0 1013 1013
Foretagsinteckningar 0 0 98 219 98 219
0 0 99 231 99 231

Not 29

Ansvarsforbindelser
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:f&j::’:flf:r’):\'zii:;;": inte upptagits bland 371927 358789 371927 358789
Sarskild Ioneskatt pensioner, ansvarsforbindelser 90229 87042 90229 87042
462 156 445 831 462 156 445 831
Not 30 Borgensataganden

Forlustansvar for egna hem och smahus 33 0 33 0
Vastmanlands Avfallsaktiebolag 19271 16 516 19271 16 516
Salabostdder AB 777 900 777 900 0 0
Sala-Heby Energi AB 246 072 246071 0 0
Sala-Heby Energi EInat AB 10 369 10 369 0 0
Sala Silvergruva AB 19079 20037 0 0
1072723 1070894 19 304 19 516

NOT 31, UPPLYSNING OM DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVINING

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Fullméktige anvisar i budgeten resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for drift och investeringar. Sala kommun arbe-
tar med en budgetmodell som faststéller budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar. Nar fullmaktige tagit bud-
getbeslutet upprattar kommunstyrelsen och nimnderna sin detaljbudget infér det kommande aret.

Driftbudget

Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och ndmnderna nettoanslag som binds pa styrelse/ndmndsniva. Kommunstyrelse och
namnder tar sedan beslut om férdelning mellan verksamhetsomrdaden. Omdisponering av nettoanslag under aret kan beslu-
tas av fullméaktige och omdisponering mellan verksamheter kan beslutas av kommunstyrelse eller nimnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa intdkter och kostnader.

Kommunstyrelsen och ndimndernas budgetavvikelser éverfors inte regelmassigt mellan ar. Naimnderna har i samband med
bokslutet mojlighet att begira 6verforing av budgetavvikelse till ndstkommande ar men fullméktige tar beslutet om sa ska ske.

Investeringsbudget
Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna anslag som binds pa styrelse/ndmndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa atta ar, fullmaktigebeslutet innebar dels ett anvisningsbeslut om medel till en
investering for budgetaret dels ett beslut om investeringsramar for planperioden som ar tva ar och dels ett inriktningsbeslut
for de darpa foljande fem dren. Kommunstyrelse och ndimnder har i samband med bokslutet méjlighet att begéra 6verforing
av investeringsmedel for pagdende projekt samt projekt som inte hunnit pabérjats.

Bolagen
Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna forséljningsintakter och nir sa dr nodvandigt
med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och finansieras med egna medel och/eller lan. Nar kommunal borgen
kravs ar det fullmiktige som beslutar om borgensatagande.
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Tillimpade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Po-palagget uppgick 2022 till 39,25 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2022 satts till 1,00
%. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, dvs linjar avskrivning och ranta pa bokfort restvarde. For in-
formation om avskrivningstider se redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  Hyreskostnader for lokaler
e  Kostnader for fordon och bilar
e Kost

e IT-licenser

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING | INVESTERINGSREDOVISNING

Intikter Utgifter
Namnd A | Projekt 1
Mamnd B Projekt 2
Etc | Etc
Inkomster Inkomster
—_— Summa enligt Investeringsbidrag
resultatrdkning Summa enligt
Kostnader | investeringsredovisning ™
MNamnd A
MNamnd B sz
Etc KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet e
i Utbetalning till infrastruktur

Arets kassaflode

Awvgar interna poster
Summa enligt
resultatrdkning

LA J

p- Verksamhetens intdkter
—®  Verksamhetens kostnader
—|  Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintdkter m.m
Verksamhetens resultat
Finansnetto

BALANSRAKNING
AnlEggningstillgédngar -
Omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital

Skulder -~
Summa skulder

‘i ¥

Extraordindra poster
Arets resultat e



Begreppsforklaringar

Resultatrdakningen redovisar intdkter och kostnader samt
arets resultat. Interna intikter och kostnader &r elimine-
rade och ingar inte i resultatrakningen.

Posten skatteintikter innehaller endast intdkter berdknade
utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrakningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgangar
bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna
delas in i, anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar.

Anléaggningstillgangarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgangar och
finansiella anlaggningstillgdngar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgangar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar arets resultat speci-
ficerat. Skalet ar att poster inte endast skall kunna bokas
upp pa balansrakningen utan maste redovisas 6ver resul-
tatrakningen. Férandringen av eget kapital kan avlasas
genom att jamfora ingdende och utgdende balans av eget
kapital i balansrakningen med resultatrdkningens rad,
"arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.
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Kassaflodesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en
rakenskapsperiods investeringar och l6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stillning.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intékter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intikter - finansiella kostnader
Soliditet %: eget kapital/totala tillgdngar

Kassalikviditet %: omsattningstillgingar- lager/kortfristiga skul-
der

Balanslikviditet %: omsittningstillgdngar /kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad %: arets resultat + avskrivningar/ investe-
ringsnettot



SARREDOVISNING VA-VERKSAMHET

Va-verksamhetens siffor ingar i Sala kommuns arsredo-
visning. Nedanstaende resultatrakning, balansrdkning,

kassaflédesanalys samt noter dr endast en sarredovisning

av va-verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens va-verksamhet och ar en del Tekniska kon-

torets verksamhet.

Va-verksamheten regleras av Lagen om allménna vatten-
tjdnster. Huvudprincipen ar att verksamheten ska finan-
sieras med avgifter for utférda tjinster till sina abonnen-
ter. Avgifterna for va-verksamheten ska baseras pa sjalv-
kostnadsprincipen och verksamheten ska darfor normalt
redovisa ett nollresultat. Om ett dveruttag har skett,d v s
om intdkterna dverstiger kostnaderna redovisas detta
som en forutbetald intdkt, skuld till abonnentkollektivet i
balansrakningen. Skulden ska regleras inom en trearspe-
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riod.

Resultatrakning

TKR Not  Redovisat Budget  Redovisat
2021 2022 2022

Verksamhetens intakter 1 31 960 35 888 34 164

Verksamhetens kostnader 2 27 232 -30938 -28 283

Avskrivningar 3 -4728 -4 950 -5002

Verksamhetens nettokost- 0 0 879

nader

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader 4 0 0 -879

Resultat efter finansiella 0 0 0

poster

Arets resultat 0 0 0

Kassaflodesanalys

TR Not Redo;l(l)s;: Redo;l(l)s;zt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Jpl:)sst;r:ng for ej likviditetspaverkande 5 4283 4522
Ovriga likviditetspaverkande poster 6 2987 1057
xnegd:‘llf:;r; I\::(I;s:irtr:l\eten fore férand- 2270 5579
Okning/minskning kortfristiga fordringar -494 1003
Okning/minskning kortfristiga skulder 5768 3454
:::::fléde frén den I6pande verksam- 12 544 10036
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar -11463 -14 736
Forsaljning materiella tillgangar 24
::ts::fléide fran investeringsverksam- 11463 17712
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 4676
Amortering av langfristiga skulder -1080 0
:::::fléde frén finansieringsverksam- 1080 4676
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Balansrakning Noter
TKR Not Redovisat  Redovisat TKR Redovisat  Redovisat
2021 2022 2021 2022
TILLGANGAR Not 1 Uppl6sning anslutningsavgifter 445 481
Anliggningstillgdngar Arets brukningsavgifter 33931 33363
Materiella anliggningstillgdngar Reglering av 6veruttag -5499 -2752
Mark, byggnader och tekniska anldgg- 7 146 384 155673 Markhyror och arrenden 44 49
ningar
Bidrag -134 22
Maskiner och inventarier 8 451 871
Ovriga ersittningar och intakter 0 78
Summa anlaggningstillgangar 146 835 156 544
o o Interna intakter - forsaljning 3175 2022
Omsattningstillgangar kommun B aa—
Kortfristiga fordringar 9 3104 2101 31960 34163
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 3104 2101 Not 2 Personalkostn och sociala avgifter 6890 7 186
SUMMA TILLGANGAR 149 939 158 645 Inkop anlaggningstillgangar och
a ! 2271 3462
underhallsmaterial
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER Bransle, energi och vatten 2570 2456
Eget kapital 0 0 K6p av huvudverksamhet 137 163
-ddrav arets resultat 0 0 Ovriga tjanster 4484 5399
Avséttningar 0 0 Lokal- och markhyror 1 1
Skulder Ovriga kostnader 1100 1533
Langfristiga skulder 10 139 144 144 395 Interna kostnader - kop fran 9780 3082
kommunen i I
Kortfristiga skulder 11 10 795 14 250
27 232 27232
Summa skulder 149 939 158 645
:zm?:;EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, 149939 158 645 . ) o
Not 3 Mark, byggnader och tekniska 4728 4941
anlaggningar
Maskiner och inventarier 48 61
4728 5002
Not 4 L&nerantor 879
879
Not 5 Avskrivningar 4728 5002
Upplosning av anlaggnings- och _445 481
anslutningsavgifter
4283 4522
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TKR Redovisat  Redovisat TKR Redovisat  Redovisat
2021 2022 2021 2022
Not 6 ;\ir;tI:Sgnings— och anslutningsav- 2987 1057 Not 10 Lan av kommunen 109 433 114 109
205 108 Jaisgaringeovaier DU LR
139144 144 395
Not 7 Markreserv 56 56
Fastigheter for affarsverksamhet 146 269 155561 Not 11 Kortfristig skuld VA-kollektivet 8661 11413
Publika fastigheter 59 56 Leverantorsskulder 1311 2428
146 384 155673 eriga utgiftsrester och 823 409
interimsskulder = -
10 795 14 250
Ack. Investeringar 222346 233731
Ack Avskrivningar -82 644 -87 344
Ingaende bokfort varde 146 384 146 384
Nyanskaffning 11397 14 273
Avyttring -13 -24
Arets avskrivningar -4 699 -4 961
Utgaende bokfort varde 146 384 155673
Not 8 Maskiner 229 314
Inventarier 222 557
451 871
Ack. Investeringar 454 534
Ack Avskrivningar -55 -83
Ingadende bokfort varde 399 451
Nyanskaffning 80 461
Arets avskrivningar -28 -41
Utgaende bokfort virde 451 871
Not 9 Kundfordringar 3081 2101

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter = =

3104 2101
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